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SALUDA DEL PRESID EN T E |

2022 ha significado el afio del afianzamiento en la senda del crecimiento tras dos afios consecutivos
encadenando incrementos del PIB tanto de la economia espafiola como andaluza. La economia andaluza
cerré el afio con un crecimiento del 5,29%, tres décimas menos que la media del pafs, debido, sobre todo,
al impacto de la sequfa en el sector primario. Sin embargo, la industria andaluza crecié en un 5%, dos
puntos por encima de la media del sector en Espafia, lo que ha favorecido un aumento de peso del sector
en la estructura productiva en Andalucia, representando el mayor peso relativo en méas de dos décadas.

Las empresas pertenecientes a la Asociacién de Grandes Industrias del Campo de Gibraltar (AGI) han
registrado en 2022 ingresos acumulados que se situaron en los 16.312 millones de euros, un 619% mas
que el ejercicio anterior. EI VAB del ejercicio fue de 2.511,6 millones de euros y el EBITDA de 2.210,7
millones de euros, también muy por encima de los valores del afio precedente.El mercado exterior tiene
un peso relevante entre las compaiiias de la AGl, situdndose en mas del 409, este destino en 2022

La AGI se articula como uno de los nudcleos industriales méas dinamicos e importantes de nuestro pafs. A lo
largo de los ultimos ejercicios hemos vuelto a demostrar una vez mas una eficaz capacidad de respuesta,
adaptacion a la variabilidad de los mercados y capacidad tractora, confirmandose como un motor estable
de la economia espafiola. Andalucia destaca entre las primeras comunidades que mas contribuyen al total
de la industria nacional, al igual que Madrid y Valencia, y tras Catalufia.

El'VI Barémetro Industrial del Consejo General de la Ingenieria Técnica Industrial de Espafia (COGITI) afirma
que el sector industrial se ha comportado como un sector crucial, pese a las complicadas circunstancias
de la guerra entre Rusia y Ucrania y la escalada de precios que llevaron a un descenso progresivo del ICI
desde febrero de 2002, alcanzando su valor més negativo en noviembre (-7,7).

En esta Memoria Anual volvemos a hacer un ejercicio de transparencia que entendemos que es necesario
con la sociedad en la que operamos difa a dfa, con nuestros trabajadores, con las administraciones y con
las propias empresas que integramos la AGI. Es un documento de gran valor que sintetiza los resultados
fundamentales de las actividades econdémicas y sociales que genera el conjunto de asociadas y que nos
permite analizar nuestra evolucién y el impacto que tenemos en nuestro entorno.

Los datos indican la vocacién de permanencia de las empresas que forman parte de la Asociacién de
Grandes Industrias del Campo de Gibraltar, con un claro compromiso por la Comarca como evidencia
la inversién de las empresas asociadas. En las dos ultimas décadas la inversién de nuestras asociadas
ha superado los 7.100 millones de euros, situdndose en 249 millones en este ejercicio, y en el que se
mantienen partidas tan relevantes como son las de seguridad laboral y de proteccién medioambiental.

Los datos presentados apuntan el compromiso de las empresas de la AGI con la seguridad y con el
medioambiente y nos posicionan como un motor consistente y estable de la economia de Andalucfia tanto
por nuestra solidez como por nuestro tamafo, pero sobre todo por la capacidad tractora de la economia.
Empresas como son Acerinox, Air Liquide, APM Terminals, Autoridad Portuaria de la Bahfa de Algeciras,



Cepsa, Cepsa Quimica, Endesa, Evos, Exolum, Indorama, Linde Gas Espanfia,
Naturgy, Repsol, Repsol Butano y Gea trabajan dia a dia en el Campo de
Gibraltar y quieren seguir creciendo aqui.

Nuestra ubicacion geoestratégica permite a nuestras entidades asociadas
contar con una posicién privilegiada respecto al mercado exterior. La Bahia
de Algeciras mantiene, en este sentido, una alta exigencia de articulaciéon
territorial con el exterior, cuya actividad econémica depende en gran parte
de las exportaciones, registrando més del 40% entre las empresas de la AGI
frente al 519 del mercado nacional.

La AGI tiene como objetivo trabajar en defender los intereses comunes de las
empresas que la forman y contribuir activamente al desarrollo y mejora del
entorno. Y esta realidad se manifiesta en que su impacto se extiende mas
alla de la generacién de valor afiadido y empleo directo. Las interrelaciones
productivas de las empresas con la economia de la zona crean unos efectos
multiplicadores en la economia a través de las interrelaciones generadas por
el gasto de las asociadas en adquisicién de bienes y servicios que producen
otras empresas y el gasto de los salarios generados por la industria. Este
impacto se cuantifica en términos de Valor Afiadido Bruto, que en 2022
ha supuesto 3.968,33 millones de euros, y de empleo, cuya cifra se sigue
situando por encima de las 18.000 personas, afiadiendo el impacto de
efectos directos, indirectos e inducidos. En las plantillas propias, el empleo
directo ascendié a 4.234 personas, mientras que las empresas auxiliares,
empresas que operan dia a dia en las instalaciones de las empresas de la
AGlI, ocuparon a 6.775 personas.

Somos optimistas en el futuro por los argumentos que manejamos: tenemos
el puerto mas importante del Mediterraneo en volumen de actividad; un
tejido industrial potente sustentado por personal cualificado y de experiencia;
una Formaciéon Profesional integrada en el &mbito empresarial... Pero para
poder mantener el desarrollo de nuestra industria es fundamental contar
con infraestructuras. Es necesario tener infraestructuras de primer nivel
para que nuestras empresas sean competitivas y para que la Comarca
pueda desarrollarse socialmente.

Por eso requerimos de la conexién ferroviaria, un proyecto que tendra un
impacto inmediato en nuestras asociadas a nivel competitividad y que tendréa
un claro beneficio medioambiental. Pero también hay que ser vigilantes con
otras infraestructuras cuya carencia nos ha llevado a perder valiosos trenes
en los ultimos tiempos: hay que tener unas carreteras en buen estado que
soporten la alta intensidad de trafico pesado, una energia suficiente y a

precio competitivo, y un suministro de agua que no puede ser dependiente
de la lluvia para la agricultura y la industria. También hacen falta inversiones
y medidas eficaces en estos ambitos para poder ser competitivos frente a
nuestros competidores, al igual que es preciso contar con suelo industrial
a precio competitivo, agilidad administrativa y el ajuste de impuestos y
tasas para poder ser atractivos frente a otros mercados. Igualmente, hay
que estar en otros proyectos relevantes como es el trazado del Corredor del
Hidrégeno, infraestructura esencial para el desarrollo de nuestra comarca y
de la provincia de Céadiz.

En definitiva, AGI configura un ndcleo industrial y portuario generador de
empleo y bienestar y en una de las mas sélidas bases de la economia
andaluza, siendo un verdadero pulmén econémico para la comarca, zona
de fronteras y el territorio méas al Sur de Europa, y representativa de un
desarrollo sostenible industrial de excelencia en Andalucia y Espafia.

Antonio Moreno Zorrilla, Presidente
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MAS DE TRES DECADAS DE TRABAJO I
POR NUESTRO ENTORNO

Acerinox, Air Liquide, APM Terminals, Autoridad Portuaria de la Bahfa de REFINO DE PETROLEO

Algeciras, Cepsa, Cepsa Quimica, Endesa, Evos Algeciras, Exolum, Indorama, ‘
Linde Gas Espafia, Naturgy, Repsol, Repsol Butano y Gea son las quince

grandes instalaciones industriales y portuarias que formaban parte en 2022 @(Ole =
de la Asociacién de Grandes Industrias del Campo de Gibraltar (AGI), colectivo
creado en 1991 y que desde entonces trabaja en defender los intereses
comunes de las empresas que la forman y contribuir activamente al desarrollo METALURGIA

y mejora del entorno. jﬂ_

Esta ha sido la linea de actuacién a lo largo de su trayectoria en mas de
tres décadas de la actividad del colectivo y seguird marcando el devenir de la
asociacion en el futuro.

PETROQUIMICA

La AGI, cuya sede se encuentra en la actualidad en la Camara Oficial de é
Comercio, Industria, Servicios y Navegacién del Campo de Gibraltar, nacié con =\/ -

el objetivo de promover y coordinar las iniciativas de las empresas asociadas =VOS ~ REPSOL
en beneficio de la Comarca del Campo de Gibraltar, defender los intereses
comunes de las empresas que se integran en ella y fomentar el desarrollo . |
y mejora de su entorno. La asociacién se creé entre 11 grandes industrias ~ENERGIA ELECTRICA

y, desde entonces, ha trabajado para promover un mayor bienestar social,

cooperando en el progreso de su entorno: de la comarca, de la provincia CMOCSO Naturgg’/ <. REPSOL
de Céadiz y de la comunidad andaluza, representandolas ademas en todos
aquellos foros en los que interviene.

El colectivo mantiene un contacto estrecho con las administraciones a distintos ~ SERVICIOS PORTUARIOS

niveles buscando una colaboracién continuada, y trasladando, cada vez que 7"”
tiene ocasion y es necesario, las reivindicaciones de las compafias y de la R ¥

sociedad campogibraltarena.

BIOCOMBUSTIBLES Y
GASES INDUSTRIALES aﬂ
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El funcionamiento diario y la representacién del colectivo recae en las ocho
personas que en la actualidad integran la Junta Directiva de la AGI, que asume
la direccién del colectivo para buscar la consecucién de los objetivos planteados
y que, en la actualidad, esta presidida y dirigida por Antonio Moreno Zorrilla.

Para llevar a cabo un trabajo tangible en beneficio de la Comarca del Campo
de Gibraltar, poniendo en comun iniciativas, objetivos y metas, especialidades
de las empresas asociadas se relnen de forma periédica y participan
en actividades formativas integrados en distintas comisiones técnicas:
Seguridad Laboral y Prevencién de Riesgos Laborales; Recursos Humanos,
Medioambiente; y Comunicacién; a las que se ha sumado una de nueva
creacién, la de Digitalizacién, dando respuesta a que, ahora mas que nunca,
son necesarias soluciones para avanzar en digitalizacién, tanto para mejorar
en los procesos internos como en los servicios al cliente.

E%—Erb%r!nﬂn!!—[!r
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Este esfuerzo y el compromiso de cada una de las empresas ha permitido
articular uno de los nucleos industriales méas dindmicos de nuestro pafs en
cuanto a creacién de empleo y riqueza. Todo ello cimentado en la privilegiada
ubicaciéon de la que se dispone. Y es que la situacién geoestratégica representa
una ventaja competitiva, convirtiendo a la Bahfa de Algeciras en el gran nodo
logistico del sur de Europa.

Lasituacién geoestratégica de la Bahia de Algeciras hacendeella
una zona adecuada para las actividades portuarias, industriales

como el refino de petréleo, la siderurgia, y la actividad logistica.

Situada en la zona més occidental del continente, a sé6lo 12 millas del Puerto
de Ceuta y 33 millas del de Téanger, hace que su situacién sea una ventaja
para las empresas asociadas. El Estrecho de Gibraltar es la unién entre dos
continentes y dos espacios maritimos, lo que le permite ser un paso obligado
para mercancias a nivel internacional, recogiendo una de las densidades de
navegacién maritima mas elevadas a nivel mundial. La situacion geoestratégica
de esta zona como puerta de Europa hacia el continente africano, su condicién
de bisagra de los espacios maritimos mediterraneo y atlantico y de punto
de enlace con el continente americano, junto a las favorables condiciones de
abrigo y calado de la Bahia de Algeciras, que la hacen especialmente adecuada
para las actividades portuarias, han constituido hasta ahora la base de su
desarrollo econémico y suponen el principal recurso de su potencial futuro.
Estos factores territoriales estén ligados tanto a las actividades especificamente
portuarias, como a las de mayor importancia industrial: el refino de petréleo
y la siderurgia; y cada vez con mayor fuerza, las relacionadas con la actividad
logistica y la intermodalidad de los espacios portuarios.




llll PRESENTES EN LA SOCIEDAD e
DE FORMA ACTIVA

Nuestra realidad diaria pone de manifiesto el impacto econémico y social de
las empresas de la Asociacién de Grandes Industrias del Campo de Gibraltar
en nuestro entorno. Este impacto se extiende més allé de la generacién de valor
afadido y empleo directo. Las interrelaciones productivas de las empresas
con la economia de la zona crean unos efectos multiplicadores en la economia
a través de las interrelaciones generadas por el gasto de las asociadas en
adquisicién de bienes y servicios que producen otras empresas y el gasto
de los salarios generados por la industria. Pero el impacto no se queda ahi.
Nuestras asociadas conocen bien el entorno en el que operan dia a dia y se
integran en la sociedad de la que forman parte, sin ser ajenas a lo que ocurre
a su alrededor, contribuyendo al desarrollo humano sostenible a través del
compromiso y la confianza de cada centro de trabajo hacia sus empleados y
sus familias, hacia la comunidad en la que se integra. Se trata de mejorar el
capital social y, méas aln, de mejorar la calidad de vida de los habitantes del
Campo de Gibraltar. Somos conscientes de la importancia de la interrelacién
entre empresa y sociedad. De ahi la presencia activa de nuestras quince
compainiias a través de patrocinio, organizacién y participacién en actividades
culturales, sociales y deportivas.

Cada una de las entidades que forman parte de la AGlI comprenden la
importancia que tienen la interrelacién con su entorno. Las empresas no deben
ser ajenas a la sociedad en la que operan y asi lo demuestran las asociadas.
Al igual que nuestras empresas fomentan esta relacién con el entorno donde
operan, el propio colectivo esta presente de forma activa en la sociedad a través
de la pertenencia asociativa, de la asistencia y organizacién de actividades, y
de una intensa y continua agenda institucional con administraciones y agentes
sociales, ademas de la colaboracién con distintos colectivos.

La AGI pertenece a la Confederacién de Empresas de Cadiz (CEC) y la

Confederacién de Empresarios de Andalucia (CEA). La asociacién es desde c E :
2014 miembro directo de la CEC y por tanto de la organizacién empresarial ~
mas representativa de la Comunidad Auténoma de Andalucia. Desde sus CONFEDERACION
origenes hasta la actualidad, la Confederacién de Empresarios de la provincia E M P R E S A S
de Cadiz se ha convertido en un referente que engloba a 150 organizaciones

empresariales, que a suvez agrupan a mas de 18.000 empresas de la provincia. PROVINCIA DE CADlZ

Detras de estas cifras se encuentran empresas y negocios grandes, medianos
y pequefios, que representan a los sectores mas relevantes de la economia
gaditana y en los que trabajan miles de hombres y mujeres. La secretaria
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general de la AGI forma parte desde marzo del 6rgano ejecutivo de la CEC,
siendo una de las nueve mujeres que la integran.

Ademaés, nuestro colectivo también forma parte de la Comunidad Portuaria
del Puerto Bahfa de Algeciras (Comport), que nace a finales de 1999 para
impulsar el colectivo maritimo portuario. Su principal cometido se centra
en la promocién de las empresas que conforman la asociacién, que en la
actualidad son mas de 140 miembros entre grandes, medianas y pequefias
empresas, instituciones y asociaciones empresariales relacionadas con la
actividad maritima portuaria. Su objetivo no es otro que facilitar las relaciones
comerciales y potenciar la imagen del puerto a nivel mundial.

MOTOR SOLIDO Y ESTABLE DE LA |
ECONOMIA

La Asociacién de Grandes Industrias del Campo de Gibraltar (AGI) se articula
como uno de los polos industriales méas dinamicos e importantes de nuestro
pais en generacién de empleo, inversién y valor afiadido bruto. 2022 ha sido
un aflo que tras un 2021 que fue excepcional, en términos de facturacién y
empleo, continué con la senda del crecimiento hasta el primer semestre, en
contraste con un segundo semestre donde se han recortado las perspectivas,
como resultado del precio de la energia y la invasién de Ucrania, que se ha
convertido en una guerra energética que incide directamente en los costes
de la industria. Las entidades asociadas a la AGl han demostrado una eficaz
capacidad de respuesta a escenarios cambiantes, confirmandose como un
motor sélido y estable de la economia en la provincia de Cadiz y en la regién
de Andalucia, tras padecer la crisis sanitaria y econémica por la pandemia
global de la COVID-19 y otras crisis econémicas. Las empresas contindan
demostrando en 2022 su capacidad de reaccién y queda patente en el
desarrollo e implantacién de nuevos proyectos de eficiencia de las compaififas,
encaminadas hacia la transicién ecolégica, hacia la descarbonizacién, grandes
consumidoras de gas natural en procesos no electrificables, y algunas de ellas
inmersas en proyectos de hidrégeno verde para la reduccién de las emisiones
de CO2, como son EDP y Cepsa.

Fue un afio en el que se inici6 la actividad presencial y se retom¢ la celebracién
de la presentacién publica de la Memoria Anual de la AGI correspondiente al
afio 2021, tras dos afios sin celebrarse por la realidad cambiante debido a
las circunstancias sanitarias y legislativas que operaban en cada momento.

11



Dada la importancia que se otorga desde a la AGI a implicar en este evento a
todos los @mbitos de la sociedad -autoridades, organizaciones empresariales,
sindicatos, universidad, etc.- se llevé a cabo a principios de septiembre una
presentacion oficial presidida por el presidente de la Junta de Andalucia, D.
Juanma Moreno, que estuvo acompafado tanto por otros consejeros de la
administracion andaluza, el consejero de la Presidencia, Interior, Dialogo
Social y Simplificacién Administrativa, D. Antonio Sanz, y el consejero de
Industria, Energia y Minas, D. Jorge Paradela,entre otras autoridades locales,
los alcaldes de Los Barrios, D. Miguel Alconchel, Algeciras, D. José Ignacio
Landaluce, La Linea, D. Juan Franco y una representacién del Ayuntamiento
de San Roque, asi como por la junta directiva de la asociacién y el resto de
directores de la asociacion.

La Memoria, un documento de gran importancia que sintetiza los resultados
fundamentales de las actividades econdémicas y sociales que genera el
conjunto de empresas asociadas, destacaba una suma de empleos directos de
las empresas asociadas y las auxiliares que superaba los 10.000 trabajadores
en 2021., cuya cifra se sitla por encima de las 18.000 personas, si se afiade
el impacto del empleo inducido en el entorno. También subrayaba la inversion
conjunta, que se situaba en los 249,21 millones de euros, cerca de un 10%
mas con respecto al pasado ejercicio. Ademas, los ingresos acumulados de las
empresas asociadas han superado los 16.312 millones de euros en 2021, un
38% mas que el ejercicio anterior

Por su parte, el presidente de la Junta de Andalucfa Moreno destac6 en la
presentacién de la Memoria Anual de la AGI 2021 la necesidad de “apostar por la
industria” como “uno de los principales motores econémicos y de empleo a nivel
autonémico” y ahondé en lanecesidad de actuar para “hacer frente alas turbulencias
generadas por la situacién econémica”.En este sentido, se comprometié a “activar
todos los recursos administrativos, tanto legales como econémicos, para impulsar
que las zonas industriales y logisticas del Campo de Gibraltar sean catalogadas
como zona propicia para las renovables”. Desde la Junta de Andalucia se van a
impulsar las zonas industriales como en el caso del Campo de Gibraltar, sin duda,
de vital importancia para reducir la huella de carbono de la industria y como
medida para protegerse frente a los precios energéticos.

Antonio Moreno, desde que asumié la Presidencia de Honor de la Asociacion
de Grandes Industrias del Campo de Gibraltar en 2021, ha mantenido una
Iinea continuista de trabajo iniciada por el anterior presidente, D. Miguel Pérez
de la Blanca, de Cepsa. Moreno, que se convierte en el noveno presidente de
|la asociacion desde la fundacién del colectivo en octubre de 1991, anunciaba
que la AGI “mantendré el compromiso con la seguridad, el medioambiente y
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la formacién en un momento tan complicado como el que estamos viviendo
en los Ultimos meses de ralentizacién econémica en 2022”. Es un orgullo
y también es un reto estar al frente del colectivo en un momento en el que
nuestras empresas deben mostrar una vez mas su capacidad de adaptacién a
escenarios tan cambiantes como el presente, reforzando nuestras fortalezas
frente a los competidores”.

La AGI participa en la sociedad de la que forma parte a través
de una actividad institucional continua, de la asistencia y
organizacion de actividades, y de la pertenencia a asociaciones
empresariales

Alo largo de 2022, bajo la nueva presidencia al frente del colectivo, la asociaciéon
ha seguido demostrando que es vital para el desarrollo de las empresas una
estrecha y continua colaboracién con las administraciones. Es por este motivo
que desde la AGl se mantiene una relacién constante con ayuntamientos, Junta
de Andalucia y Gobierno de Espafia, cuidando los cimientos de una actividad
institucional altamente beneficiosa y que se nutre a través de la participacién
en jornadas, reuniones de trabajo y pertenencia asociativa.

En el marco de esta agenda institucional, se celebraron reuniones con la
consejera de Empleo, Formacién y Trabajo Auténomo de la Junta de Andalucia,
D?. Rocio Blanco, en las que se destacé su compromiso con el empleo como
prioridad integrada en la estrategia de sus empresas y trasladé sus demandas
en el ambito laboral y formativo para mejorar su competitividad en los
mercados nacionales e internacionales.

El presidente de la AGI subrayé que “el capital humano es nuestro verdadero
valor afiadido. Los datos prueban el trabajo por mantener los niveles de empleo
en unas plantillas con un alto grado de cualificacién. Nuestras empresas son
conscientes de que el futuro pasa por inversiones a largo plazo que garanticen
su firme vocacién de permanencia. En esta labor contamos con un gran
talento y altamente cualificado por el que apostamos y que nos permite ser
competitivos. El compromiso con las plantillas es evidente: apostamos por el
empleo de calidad, superando el 949% los contratos indefinidos en nuestras
empresas”.

En el &mbito de la formacién dejé claro en los Gltimos afios que la Formacién
Profesional y Dual estén integradas en el &mbito empresarial, “si bien tenemos
cierta preocupacion por la necesidad de garantizar a los jévenes de la Comarca
posibilidades formativas en el entorno industrial de cara a su incorporacién a
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nuestros equipos”, afiadié. Al respecto, la consejera de Empleo informé de que
se ha diseflado un procedimiento de deteccién de necesidades formativas, que
permite programar FP para el Empleo ajustada a las demandas reales de las
empresas en cada sector productivo andaluz.

En esta jornada de trabajo, participaron el secretario general de Ordenacién
de la Formacion, D. Javier Loscertales; el delegado territorial de Empleo,
Formacién, Trabajo Auténomo, Transformaciéon Econémica, Conocimiento y
Universidades en Cadiz, D. Alberto Cremades; la entonces subdelegada del
Gobierno de la Junta de Andalucia en el Campo de Gibraltar, D?. Eva Pajares; la
secretaria general de la AGI, D?. Pilar Cafiete; y los directores de las empresas
de la AGI.

lgualmente, mantuvieron un encuentro con la consejera de Fomento,
Infraestructuras y Ordenacién del Territorio de la Junta de Andalucia, D?
Marifran Carazo, con la comunidad portuaria y las grandes industrias de la
Comarca en la que han coincidido en destacar «la importancia de la industria
del Campo de Gibraltar como motor de Andalucia». Carazo mostré el respaldo
del Gobierno andaluz para potenciar su desarrollo en una reunién en la que
estuvo presente la Asociacién de Grandes Industrias de Gibraltar a través
de su presidente y su secretaria general, Antonio Moreno y Pilar Cafiete,
respectivamente, y también participaron la APBA, COMPORT, AESBA, Ateia,
Apemar y APM Terminals.

Por otra parte, representantes de la Consejeria de Transformacién Econémica,
Industria, Conocimiento y Universidades de la Junta de Andalucia y la
Asociacion de Grandes Industrias del Campo de Gibraltar mantuvieron
un encuentro de trabajo en el que analizaron oportunidades de impulso y
consolidacién de la gran industria en la comarca. Durante la reunién, en la que
participaron el secretario general de Empresa, Innovacién y Emprendimiento,
D. Pablo Cortés, y el secretario general de Industria y Minas, D. Cristébal
Séanchez, junto al presidente de la AGI, D. Antonio Moreno, se volvié a poner de
manifiesto el papel de la industria como motor sélido y estable de la economia
regional.En el encuentro también estuvieron presentes la subdelegada del
Gobierno de la Junta de Andalucia en el Campo de Gibraltar, DEva Pajares; el
delegado territorial de Empleo, Formacién, Trabajo Auténomo, Transformacion
Econémica, Conocimiento y Universidades en Céadiz, D. Alberto Cremades;
la secretaria general provincial de Economia, Conocimiento, Empresas y
Universidad, D? Marfa Gloria Marin; la secretaria general de la AGI, D? Pilar
Cafiete; y los directores de las empresas de la AGI.

Las empresas de la AGI tuvieron la ocasién de conocer de primera mano los
recursos que pone a disposicién la Consejeria para el fomento industrial y la
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innovacién, como la nueva Agencia Publica Empresarial para la Transformacién
y el Desarrollo Econémico de Andalucia (Andalucia Trade), que aspira a ser
“una ventanilla Unica” para el mercado, la inversién y las empresas andaluzas.

También se profundizé sobre los instrumentos de la Junta de Andalucia para el
fomento de las inversiones industriales, como los Incentivos complementarios
a los Incentivos Econémicos Regionales y la adscripciéon de proyectos a la
Unidad Aceleradora de Proyectos UAP. Del mismo modo, otros puntos a tratar
fueron el Plan de Impulso a la Industria 5.0 y la Estrategia de especializacién
inteligente para la sostenibilidad de Andalucia S4.

Moreno destacéd que el encuentro ha permitido “abrir lineas de colaboracién
que permitan detectar necesidades, identificar proyectos y oportunidades
industriales, asi como el mayor aprovechamiento de los recursos que pone a
nuestra disposicion la Administracién autonémica”.

La AGI mantuvo igualmente un encuentro con la nueva delegada del Gobierno
andaluz en Céadiz, D* Mercedes Colombo, el subdelegado del Gobierno en el
Campo de Gibraltar, D. Javier Rodriguez, los delegados territoriales de Politica
Industrial y Energfa, D* Inmaculada Olivero, y Empleo, Empresa y Trabajo
Auténomo, D. Daniel Sanchez, el alcalde de Algeciras, D. José Ignacio Landaluce,
D. Antonio Moreno, presidente de AGI, D. Javier Séez, vicepresidente de AGI,
D. Gerardo Landaluce, presidente de la APBA, D. José Luis Hormaechea,
director de APBA, D.Javier Loépez, director de Cepsa Quimica, y D? Pilar
Cafiete, secretaria general de AGI. Dicha reunién tenfa como objeto establecer
una comunicacién directa y fluida entre las partes, de manera que todas las
iniciativas e inquietudes que se planteen desde la Junta de Andalucia y la AGI
sean trasladadas para el beneficio del Campo de Gibraltar.

Por otra parte, el presidente de Puertos del Estado, D. Alvaro Rodriguez Dapena,
realizé su primera visita al Puerto de Algeciras desde que accediera al cargo
en 2021. Hasta ese momento Rodriguez Dapena era vocal del Consejo de
Administracién de la Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA), por
lo que es conocedor de la realidad, retos y objetivos del puerto del Estrecho.
Rodriguez Dapena mantuvo un encuentro de trabajo con los responsables
de la Asociacién Comunidad Portuaria (COMPORT), AESBA, Ateia, Apemar,
las navieras espafiolas que operan en el Estrecho y la Asociaciéon de Grandes
Industrias del Campo de Gibraltar, con quienes abordé la probleméatica que
esta generando a parte del tejido empresarial de la Bahia de Algeciras el cierre
a pasajeros de la frontera maritima con Marruecos, y su preocupacién por la
incorporacién, sin la adecuada transicién justa, del transporte maritimo al
mercado de emisiones (ETS).
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Entre otras reuniones institucionales, destaca la reunién mantenida con el
presidente de la Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar, D.
Juan Lozano, junto al director general de Arcgisa (Agua y Residuos del Campo
de Gibraltar, S.A.) y otros responsables de la empresa publica con el objetivo
de analizar y evaluar las medidas de reduccién del consumo de agua que ya
vienen realizando las industrias y planificar el conjunto de medidas que han
de adoptarse en el seno del tejido industrial comarcal durante 2022, momento
en el que tuvieron lugar las primeras restricciones en el abastecimiento en la
comarca.

Durante 2022, la Asociaciéon de Grandes Industrias del Campo de Gibraltar
participaba, entre otros representantes de instituciones, el presidente de la
AGI en el | Foro Gaesco celebrado en Sevilla, con motivo de la Conferencia
del presidente de Acerinox, D. Rafael Miranda. La AGI intervino igualmente
en la Jornada sobre “Los Corredores Ferroviarios Europeos, claves para el
desarrollo de Andalucia” promovido por la Confederacién de Empresarios
de Andalucia (CEA) y el Consejo Andaluz de Camaras de Comercio, donde
se analizd la situacién actual y el futuro de unas infraestructuras del ramal
central de los corredores mediterraneo y atlantico, que tienen como origen y
destino Algeciras. El presidente de la AGI reclamé una vez més la ejecuciéon de
la mejora ferroviaria pendiente de Algeciras-Bobadilla, para facilitar la salida
de las mercancias que produce pero también para que la comarca “no pierda
la oportunidad que surge ahora para ser zona de energias renovables y de
suministro de hidrégeno verde”.

El presidente de la AGI intervino igualmente en la Comisién de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible del Parlamento de Andalucia en el
transcurso de la ronda de comparecencias de agentes sociales en relacién al
Proyecto de Ley de Economia Circular de Andalucfa para la consideracién de sus
aportaciones para continuar avanzando hacia la aprobacién final de una ley en
cuya elaboracién ha participado activamente la sociedad andaluza. Ademas de
la AGI, también han intervenido en estas comparecencias representantes de la
Federacion de Asociaciones Agrarias Jovenes Agricultores de Andalucia (ASAJA-
Andalucia), Unién de Pequefios Agricultores y Ganaderos de Andalucia (UPA
Andalucia), Unién de Agricultores y Ganaderos de Andalucia (COAG Andalucia),
Asociacién de Fabricantes de aridos y afines de Andalucia (AFA), Confederacién
Andaluza de Empresarios de Alimentacién y Perfumeria (CAEA), Asociacién de
Empresas Gestoras de Residuos y Recursos Especiales (ASEGRE), Fundacién
Laboral Andaluza del Cemento y el Medio Ambiente (FLACEMA), Fundacién
COTEC para la Innovacién, Colegio Profesional de Licenciados y Graduados
en Ciencias Ambientales de Andalucia (COAMBA), Catedra de Economia
Circular de la Universidad de Sevilla, Asociacién de Empresas Andaluzas de la




Construccién, Consultorfa y Obra Publica (CEACOP), Asociacién de Empresas
Gestoras de Residuos de la Construccién y Demolicién de Andalucia (AGRECA),
Asociacién de Industrias Quimicas, Béasicas y Energéticas de Huelva (Aigbe),
Ecovidrio, Asociacién Andaluza del Porcino (Araporc), Asociacion Andaluza de
Mujeres Empresarias del Sector del Medio Ambiente (ANSEMAC) y AGRESUR.

La Delegacion Territorial de Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo de Céadiz
organizé un encuentro con el Ayuntamiento de Algeciras, Autoridad Portuaria
Bahia de Algeciras, Asociaciéon de Grandes Industrias de Campo de Gibraltar y
diferentes empresas y organizaciones empresariales con el objeto de concretar
las necesidades formativas que tendran cabida en el Centro de Formacién
Punta Europa de Algeciras una vez finalice la obra. El presupuesto para el
centro es de 1,6 millones de euros y con mas de 500.000 euros para licitar el
equipamiento.

En el ambito mediatico, la AGI ha colaborado en diferentes encuentros vy
acciones de difusion como la participaciéon en el reportaje de Andalucia
Informacion sobre la ponencia de estudio sobre la seguridad y el impacto
ambiental constituida por la Comisién de Industria, Turismo y Comercio.
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COMPROMISO MEDIOAMBI EN T A L | K

La apuesta de la AGl y las quince entidades que se integran en ella desarrollan
un destacado compromiso medioambiental. Los datos ponen de manifiesto
esta firme apuesta por la continua mejora del capitulo medioambiental,
reflejado en la partida de gasto e inversién, asi como por el esfuerzo dedicado
a ser mas eficientes, emitiendo lo menos posible, y respetando toda la
normativa en este ambito.

Las empresas y los trabajadores tienen un compromiso claro, fuerte y
decidido con los aspectos que afectan a su entorno, con especial atencién
a las cuestiones medioambientales. Las exigencias medioambientales a las
instalaciones deben ir en consonancia con las impuestas al resto de nuestros
competidores de la Unién Europea: de lo contrario nos encontraremos en una
desventaja competitiva clara. Como destaca la Agencia Europea del Medio
Ambiente, el comportamiento ambiental de la industria europea ha mejorado
en las Ultimas décadas y en esa linea estdn cada una de las industrias de la
AGIl y en esa direccién siguen trabajando. Hay que tener en consideracién la
labor de las asociadas para lograr una produccién mas eficiente. El importante
incremento en la produccién en 2022, con la recuperacion de la actividad, las
emisiones se han incrementado acercandose a los parametros de los afios
anteriores a la pandemia. En el caso de las emisiones de CO2 se han reducido
mas de un 34% en ese periodo, mientras que las de NOX han descendido un
61%, las de SOX un 67% y las de particulas un 56%.

LABOR DE PREVENCION

La labor de prevencién es fundamental en la proteccién ambiental. Ademas
de los protocolos internos de cada una de las empresas de la AGI, todas las
entidades estan certificadas conforme a la Norma ISO 14001 de Gestién
Ambiental, un estdndar no obligatorio y cada entidad decide si lo desea
implantar de forma voluntaria. Su principal objetivo es apoyar la proteccién
ambiental y la prevencién de la contaminacién. Se trata de una herramienta
que, entre otras ventajas ambientales, optimiza la gestiéon de recursos y
residuos, reduce los impactos ambientales negativos derivados de la actividad
0 aquellos riesgos asociados a situaciones accidentales.

Los mecanismos internos de cada centro de trabajo en ese sentido se refuerzan
con los controles que lleva a cabo la Administracién a través de mediciones
en continuo y de inspecciones peridédicas. Ademas, la Asociacion de Grandes
Industrias del Campo de Gibraltar efectia, mediante una entidad colaboradora

Todas las entidades estan certificadas conforme a la
Norma ISO 14001 de Gestion Ambiental, un estandar no
obligatorio y cada entidad decide si lo desea implantar de
forma voluntaria
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en materia medioambiental, controles mensuales del medio hidrico,
monitorizando parametros fisicoquimicos del agua, sedimentos y organismos.

Cada una de las empresas que forma parte de la Asociacién de Grandes
Industrias del Campo de Gibraltar han incorporado al desarrollo de su actividad
el compromiso con la preservacién de la biodiversidad. Asi, nuestras asociadas
se comprometen a mitigar los potenciales impactos sobre la diversidad y los
recursos empleados durante sus operaciones. Para ello, participan en proyectos
de investigacién, conservacién y educacién con diferentes entidades, con el
objetivo de identificar los potenciales impactos en la biodiversidad. Ademas,
se realizan actuaciones de estudio y preservacién de los espacios naturales
en los que estamos presentes, aplicando una gestién racional de los recursos
naturales con el fin de disminuir los efectos adversos sobre el medio ambiente.

Estas actuaciones comprenden tanto las practicas llevadas a cabo directamente
por cada compafila como la promocién de distintos patrocinios enfocados
a la conservacion, sensibilizacién, educacion e investigacién en materia de
biodiversidad. Mediante una adecuada gestion, conservacién y restauracién
del medio natural es posible frenar la pérdida de biodiversidad y de patrimonio
natural, de manera compatible con el desarrollo de las actividades industriales
y de servicios. Para los nuevos proyectos, se llevan a cabo pormenorizados
estudios ambientales y sociales, eligiendo la alternativa de menor afeccion
a los ecosistemas y las personas e incluyendo las medidas preventivas
y correctoras necesarias para garantizar su sostenibilidad. En todas las
instalaciones se desarrollan estudios periédicos de seguimiento del estado
ambiental y ecolégico del entorno, con el objetivo de conocer la magnitud de
los impactos e implementar las medidas adicionales necesarias.

APUESTA POR LA SEGURIDA D /X

La apuesta de la AGIl y sus empresas por la seguridad se hace patente con
las medidas adoptadas en cada centro de trabajo, las cifras de inversién y
gasto anuales en esta partida y las politicas en esta materia desarrolladas por
cada asociada, al igual que la colaboracién mantenida desde hace afios con
el Consorcio de Bomberos de la Provincia de Cadiz, con quien la AGI se reline
periddicamente para analizar los resultados. El presidente del Consorcio de
Bomberos de la Provincia de Cadiz, D. Francisco Vaca, y representantes de
la Asociacién de Grandes Industrias del Campo de Gibraltar han mantenido
este acuerdo de colaboracién, con el compromiso de varias empresas de la
AGlI, entre ellas Gea Central Térmica de Los Barrios, Repsol Ciclo combinado
Bahia de Algeciras, Indorama y Acerinox Europa.
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Por otra parte, tanto la Asociacién de Grandes Industrias del Campo de Gibraltar
como las quince entidades que la integran tienen un firme compromiso por
conseguir un entorno seguro en el &mbito laboral. El objetivo en este sentido
es evidente: cero accidentes. Para garantizar la seguridad en cada centro de
trabajo se implantan acciones de prevencién y concienciaciéon, con formaciones
y jornadas especificas. También con inspecciones, gestién de contratistas y el
incremento del flujo de la seguridad. Se busca en Ultima instancia que cada
trabajador conozca en cada momento las condiciones de seguridad del entorno
y las actividades previstas para la jornada. El establecimiento de un entorno
seguro de trabajo y la formacién continua e informacién es la doble via de
trabajo para lograr los objetivos marcados en esta materia. Este compromiso
se refleja en las cifras de inversién y gasto en esta materia. A lo largo de 2022
se destinaron al capitulo de seguridad y salud laboral mas de 26,6 millones
de euros y sita la cifra en 147,8 millones de euros en los Gltimos cinco afios.
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En capacidad de produccién, Acerinox es uno de los mayores fabricantes a
nivel mundial. Cuenta con tres factorias con proceso integral de produccién de
productos planos: la Factoria del Campo de Gibraltar (1970), que en 2001 fue
la primera en superar el millén de toneladas por afio; North American Stainless,
N.A.S. (Kentucky, EEUU), que fue fundada en 1990 y en 2002 se convirtié
ya en una planta integral y Columbus Stainless (Middelburg, Sudéfrica), que
entra a formar parte del Grupo Acerinox en el afio 2002. En 2009 comenzé la
construccién de Bahru Stainless (Johor Bahru, Malasia), que cuenta con lineas
de laminacién en frio.

Para la fabricaciéon de producto largo, Acerinox cuenta en Espafia con las
plantas de Roldan (Ponferrada) e Inoxfil (Igualada) y en EEUU las instalaciones
de produccién de producto largo estan integradas en la planta de N.A.S. En
cuanto a las plantas de aleaciones de alto rendimiento, cinco de ellas se
ubican en otros tantos puntos de Alemania (Unna, Duisburgo, Siegen, Werdohl
y Altena) y otras dos en Estados Unidos (Nueva Jersey y Nevada).

Los productos fabricados por Acerinox se destinan a una amplia gama de
ambitos de aplicacién, tales como Transporte, Equipamiento Industrial
e Ingenierfa, Construcciones e Infraestructuras, Industria Alimentaria,
Electrodomésticos y Menaje o Tecnologia Energética y Ambiental.

El Grupo Acerinox tiene en curso un Plan Estratégico de Sostenibilidad y es un
referente en Economfa Circular pues el reciclado de chatarras procedentes de
todo el mundo, junto con residuos generados en el proceso, constituyen mas
del 90% de las cargas en los procesos de fusiéon. En 2022 Acerinox obtuvo
el Nivel Platino de EcoVadis, méximo reconocimiento en Sostenibilidad que
otorga esta plataforma, y que evalla la responsabilidad social corporativa de
las cadenas de suministro globales.

La fabrica del Campo de Gibraltar tiene acreditado su sistema de Garantia
de Calidad, tanto en proceso como en producto (Certificacién ISO 9001), asfi
como su Gestién Medio Ambiental (Certificacion ISO 14001), y su Gestion de
Seguridad (Certificaciéon OHSAS 18001). En 2022 se ha obtenido la certificaciéon
en Sostenibilidad Siderdrgica. La fabrica, junto con sus otros centros de trabajo
espafioles, pertenecen a Acerinox Europa. La empresa cambié su razén social
a Andalucia en 2014, por lo que es una empresa andaluza.

Acerinox es una de las empresas mas competitivas del mundo en
la fabricacion de aceros inoxidables y aleaciones de niquel de alto
rendimiento. Se trata de la compafiia del sector mas global del mundo
con presencia en los cinco continentes y con fabricas en cuatro de ellos.
Su amplia red de oficinas comerciales en todo el mundo permite el
suministro a clientes de 77 pafses. Desde su constitucién, hace mas de
medio siglo, ha venido realizando un continuo programa de inversiones
con desarrollo de innovaciones tecnolégicas propias que, en algunos
casos, han constituido un verdadero hito en la tecnologia de los aceros
inoxidables.
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@ AirlLiquide

L a ambicién de Air Liquide es ser el lider de su industria, ofrecer rentabilidad
en el largo plazo y contribuir a un mundo mas sostenible. Para ellos el ntcleo
de su estrategia tiene un fuerte compromiso a favor del clima y la transiciéon
energética. Su estrategia de transformacién centrada en el cliente busca un
crecimiento rentable, regular y responsable a largo plazo. Se apoya en la
excelencia operativa, la calidad de sus inversiones, la innovacién abierta y una
organizacién en red implementada por el Grupo a escala mundial. Gracias
al compromiso y la inventiva de sus colaboradores, Air Liquide potencia la
transicién energética y medioambiental, los cambios en la asistencia sanitaria
y la digitalizacién, y ofrece un mayor valor a todas sus partes interesadas.

La cifra negocio de Air Liquide ha ascendido a 23 mil millones de euros en
2021. Air Liquide cotiza en la Bolsa Euronext Paris (compartimento A) y forma
parte de los indices CAC 40, EURO STOXX 50 y FTSE4Good.

En Espafia, Air Liquide cuenta con plantas que le proporcionan la mayor
capacidad de produccién del sector y que le permiten ser competitiva en todo
el territorio nacional. Air Liquide incluye dentro de su portfolio de produccién
de gases industriales obtenidos a partir del aire o generados a partir de los
recursos naturales. Para poder atender al mayor ndmero y variedad de clientes
de forma rapida y segura, en Espafia Air Liquide cuenta con una logistica
profesional dedicada y una red con mas de 400 distribuidores y puntos de
servicio.

Air Liquide es un lider mundial de los gases, tecnologias y servicios para
la Industria y la Salud. Presente en 75 paises con 66.400 colaboradores,
el grupo atiende a mas de 3,8 millones de clientes y pacientes. El
oxfigeno, el nitrégeno y el hidrégeno son pequefias moléculas esenciales
para la vida, la materia y la energia. Encarnan el territorio cientifico de
Air Liquide y constituyen el nucleo de las actividades de la empresa
desde su creacién en 1902.
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La Autoridad Portuaria Bahia de Algeciras (APBA) gestiona los puertos de
interés general de Algeciras y Tarifa, en el Estrecho de Gibraltar, con darsenas
en estos dos municipios, ademaés de en La Linea, Los Barrios y San Roque.

El Puerto de Algeciras ha cerrado ejercicio por séptimo afilo consecutivo por
encima de los 100 millones de toneladas en un afio caracterizado por la
apertura de fronteras de Marruecos tras la pandemia, lo que permitié recuperar
a partir de primavera los traficos de pasajeros y vehiculos entre los puertos de
Algeciras y Tarifa con Tanger Med y Tanger Ville tras 25 afios sin actividad. Los
10772 millones de toneladas de actividad en 2022(+2%,) supone ademas de la
vuelta al crecimiento, haber movido 1 de cada 5 toneladas que pasan por los
puertos espafioles. El trafico de contenedores total se cerraba en 4’8 millones
de toneladas (-0°7%), frenando el descenso de 2021 y compensado por el
destacado aumento de los contenedores llenos de importacién/exportacion
en un 13y un 2% respectivamente, alcanzando un nuevo récord con mas de
450.000 unidades, carga de enorme valor afiadido a la que hay que sumar
otros 432.000 camiones y remolques (+10%) de importacién exportacion
procedentes del trafico ro-ro del Estrecho. En ese trafico de contenedores
tuvo mucho que ver el aumento de las escalas de megaships, que recibié
en noviembre el megaship nimero 1.000 desde que este tipo de buques
portacontenedores con capacidad para mas de 16.000 teus empezaran a
surcar los mares a finales de 2013.

De nuevo en 2022 requiere un apartado especial requiere el trafico ferroviario,
que tras las cifras récord de 2021 volvia a crecer en 2022 superando los 1.000
trenes anuales operados con destino u origen Madrid Abrofiigal y Coslada,
Azuqueca de Henares en Guadalajara, Zaragoza, Barcelona y Marin.

El Puerto de Algeciras revalidé ademéas como el mas eficiente de Europa,
segun el informe The World Bank y la consultora S&P Global en un afio en el
que también supimos que la APBA ha obtenido el sello CALCULO-REDUZCO
otorgado por la Oficina Espafiola de Cambio Climatico (OECC), del Ministerio
para la Transicion Ecolégica y Reto Demografico (Miterd), que reconoce asi el
compromiso para la reduccién de gases de efecto invernadero de la institucion
portuaria, que ha reducido a la mitad su Huella de Carbono respecto a la
registrada en 2017.

La situacién estratégica de la Bahia de Algeciras en el mapa mundial
le otorga un papel relevante en los intercambios comerciales
internacionales. A esta ventaja natural que le sitGan como destacado
nodo logistico y portuario en las principales rutas maritimas, hay que
sumarle su infraestructura portuaria, capaz de albergar cualquier tipo de
operacién maritima, y la amplia oferta de las empresas que conforman
la comunidad portuaria.
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APM Terminals Algeciras es la mayor terminal de contenedores de Espafia,
Iider del Mediterréaneo y una de las mayores terminales de Europa. Ubicada
a orillas del Estrecho de Gibraltar, centro natural de transbordo para las
mercancias que utilizan las rutas comerciales entre Asia y Europa y para las
conexiones con Africa Occidental y Sudamérica, presta servicio a las navieras
mas importantes del mundo y a sus mayores buques portacontenedores, con
cifras excelentes de productividad, eficiencia y seguridad.

Gracias a la alta cualificacion y al desempefio profesional de su equipo humano,
APM Terminals Algeciras manipulé 3,6 millones de TEU, que suponen 1 de
cada cuatro contenedores que se mueven en los puertos de Espana. En el
puerto Bahfa de Algeciras, la terminal cuenta con 1.846 metros de muelle y
una superficie total de 67 hectéareas con el equipamiento 6ptimo para dar lo
mejor, anticiparse a los retos de la cadena de suministro y aportar las mejores
soluciones para los negocios de sus clientes.

Ademas, de una forma sostenible, con la ejecucién de proyectos que contribuyen
a eliminar progresivamente el impacto ambiental de las operaciones en
Algeciras. Y coordinada, para continuar arrojando récords de productividad.
Como el hito de los 201,63 PMPH (movimientos por hora) en las operaciones
sobre el Mayview Maersk, o las grandes cifras sobre el Luna Maersk, que
partié de la terminal con 3.917 teus, la mayor carga realizada en una escala
en el servicio que une el Mediterraneo con EEUU, Centroamérica y la costa del
Pacifico.

APM Terminals opera una de las redes portuarias mas completas del mundo,
y estd posicionada de forma Unica para ayudar tanto a las navieras como a
los clientes finales a hacer crecer su negocio y lograr una mayor eficiencia,
flexibilidad y fiabilidad de la cadena de suministro. Con un equipo de 22.000
profesionales del sector, la compafiia se centra en ofrecer la excelencia operativa
y las soluciones que las empresas necesitan para alcanzar su potencial. La
red global de APM Terminals estd compuesta por 65 terminales, operadas en
exclusiva o junto a un socio. Esto supone la gestiéon de unas 250 escalas de
buques al dia, y 12,8 millones de movimientos al afio.
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La Planta Quimica “Puente Mayorga” de Cepsa ocupa una superficie de
210.123 m2, de los cuales 58.592 m2 corresponden a la planta de fabricacién.
La innovacién, el compromiso con el entorno y la seguridad de las personas
e instalaciones siempre han estado presentes en esta planta, Unica a nivel
mundial en tecnologia y sostenibilidad en el &mbito de los surfactantes.

El LAB se usa practicamente en su totalidad en la industria de los detergentes.
Cuando la molécula orgénica del LAB se hace reaccionar inorganicamente
con Triéxido de Azufre y se neutraliza, se convierte en una nueva molécula
guimica que se denomina Alquilbenceno Lineal Sulfonado (LAS), que tiene
propiedades tensioactivas y que es muy efectiva en el secuestro de la suciedad
depositada en tejidos, vajillas y superficies en general. Por su versatilidad,
su relacion efectividad/coste, y por su elevada biodegradabilidad, el LAB es
el tensioactivo mas usado en los detergentes domésticos. Desde 1990, en la
planta quimica Puente Mayorga de Cepsa, se produce también LAS.

Cepsa culminé en 2021 la gran renovacién de la planta quimica en San Roque
con la puesta en marcha de la tecnologia Detal,. Se trata de la primera planta
quimica de Espafia que emplea esta tecnologfa para conseguir asi un proceso
mas seguro y sostenible, que permite optimizar el uso eficiente de materias
primas y electricidad, y eliminar emisiones y la generacién de residuos en
unas 1.100 toneladas al afio. Asimismo, este avance tecnolégico reduce el
consumo de agua en 80.000 metros cubicos al afio, y mejora la calidad y
versatilidad del Alquilbenceno Lineal (LAB). Del mismo modo, esa inversion
posibilité a su vez aumentar la produccién de la planta y responder asi a la
creciente demanda de detergentes biodegradables.

Durante 2022 Cepsa Quimica ha realizado diversas acciones, pero es
importante destacar que la planta Puente Mayorga se ha convertido en este
afio en pionera en la produccién de “Nextlab™: un LAB elaborado con materia
prima de origen sostenible y que mantiene las mismas propiedades que el
tradicional. En definitiva, un producto pensado para ayudar a los clientes
a reducir su huella de carbono y, por tanto, a alcanzar mas facilmente los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La Planta Quimica "Puente Mayorga“ de Cepsa inicia su actividad en el
afio 1969, con la produccién de Alquilbenceno Lineal (LAB), la materia
prima para la elaboracion de detergentes biodegradables, Gnica a nivel
mundial en tecnologfa y sostenibilidad en el &mbito de los surfactantes,
y que se encuentra ya inmersa en un proceso de descarbonizacién y de
transicion energética.
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El Parque Energético San Roque, ubicado en el término de San Roque, comenzé
la puesta en marcha de sus unidades en el afio 1967. Desde entonces, en una
zona estratégica para las exportaciones, se ha configurado como una industria
altamente integrada con el complejo petroquimico en el que se ubica y con
el resto de industrias locales, a las que abastece de productos energéticos.
La seguridad para personas e instalaciones es un requisito de la operacion
de Cepsa en San Roque, inmersa ya en su proceso de descarbonizacion y de
apuesta por la transicién energética.

Ocupa una extensiéon de 1,5 millones de metros cuadrados y su capacidad
maxima de destilacién es de 12 millones de toneladas de petréleo al afio.
El parque energético es actualmente una industria integrada, no sé6lo con el
complejo petroquimico, sino con el resto de las industrias de la zona, a las
que provee de productos energéticos. Tiene la peculiaridad de incorporar una
importante area petroquimica y unidades de fabricacion de lubricantes, por
lo que la gama de productos que salen, va mas alla de la mayoria de las
instalaciones de refino.

La planta ha superado con éxito la auditoria externa, realizada por AENOR, de
su Sistema de Gestién de Calidad y Medio Ambiente, conforme a las normas
ISO 9001 de Calidad e ISO 14001 de Medio Ambiente. Una auditoria donde se
han destacado los aspectos positivos de los sistemas de gestién implantados
por Cepsa. El objetivo de la auditorfa ha sido la renovacién de los requisitos
globales de los sistemas de gestién y la comprobacién de su aplicacién en los
procesos e instalaciones.

Durante este afio, el centro ha realizado una parada programada de un mes y
medio en la que se han llevado a cabo labores de mantenimiento, inspeccién
reglamentaria e instalacion de nuevos equipos en algunas unidades. Estan
destinados a mejorar la seguridad, la disminucién de las emisiones a la
atmoésfera, la eficiencia y el nivel de innovacién y tecnologia de las plantas,
que han supuesto una inversién de 12,5 millones de euros.
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Desde Endesa trabajamos para crear un nuevo modelo energético basado
en las energias limpias, el respeto hacia el entorno natural y el desarrollo
sostenible. Para ello contamos con la sélida posicién industrial y la fortaleza
que supone pertenecer a un gran grupo multinacional, el Grupo Enel, al que
nos unimos en el primer trimestre de 2009.

Estamos firmemente comprometidos con los ODS de Naciones Unidas vy,
como tal, impulsamos decididamente el desarrollo de energias renovables,
la electrificacién de la economia, la digitalizacién y la economia circular para
conseguir la transicién energética hacia una economia descarbonizada.

En el ambito de la produccién de energia eléctrica, en Endesa construimos,
operamos y mantenemos centrales de generacién de electricidad que nos
permiten obtener la energia que luego vendemos en el mercado. Nuestra
actividad de generacién se realiza en Espafia, Portugal y Marruecos y
participamos en centrales de produccién eléctrica que funcionan a partir de
diferentes fuentes de energia: hidroeléctrica, nuclear, térmica, edlica y solar.

La Central Térmica de Ciclo Combinado San Roque (Grupo 2), inaugurada
en el afio 2002, es uno de los centros de produccién de energia eléctrica que
componen el mix de generacién de Endesa, con una capacidad total instalada
de 22.8 GW, de los cuales 400 MW corresponden a la Central de San Roque.

Endesa es la empresa lider del sector eléctrico espafiol y el segundo
operador en el mercado eléctrico portugués. Cuenta con cerca de 10.000
empleados que prestan servicio a mas de 10 millones de clientes. El
negocio principal de la compafiia es la generacién, distribucién y venta
de electricidad. Es también un operador relevante en el sector del gas
natural y desarrolla otros servicios relacionados con la energia.
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La terminal de Evos en Algeciras se ubica en un enclave estratégico del Estrecho
de Gibraltar, que conecta Europa y Africa. Evos Algeciras est& formada por
un equipo de profesionales comprometidos, que se centran en asegurar una
cadena de suministro sin interrupciones y en generar oportunidades para sus
clientes, anticipandose a sus necesidades y brindando un servicio excelente.
Los empleados se centran en crear “Business Flow”, convirtiéndose asi en un
socio fiable y flexible que garantiza y anticipa las necesidades de los clientes
para brindar un excelente servicio.

Evos es una empresa grupo internacional e independiente de almacenamiento
de energia, que opera una red de terminales con una capacidad de
almacenamiento combinada de 6.3 m cbm, ademas de en Algeciras, en
Amsterdam, Réterdam y Hamburgo. Con un fuerte patrimonio y apoyados por
la vision de sus accionistas de creacién de valor a largo plazo, Evos tiene la
ambicién de desarrollar continuamente su negocio.

Evos Algeciras, terminal de referencia en distribucién de productos
energéticos en el Sur de Europa, ofrece mas de 400.000 m3 de capacidad
de almacenamiento de hidrocarburos, biocombustibles y productos
quimicos. La instalacién, altamente automatizada, ofrece a sus clientes
altos estandares de calidad en sus operaciones en la terminal.
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La compafiia cuenta con una plantilla de méas de 2.100 profesionales y opera en
9 paises: Espafia, Reino Unido, Irlanda, Alemania, Holanda, Panamé, Ecuador,
Perd y Oman, con una red de oleoductos de mas de 6.000 kilémetros, 68
terminales de almacenamiento y 45 instalaciones aeroportuarias, con una
capacidad de mas de 11 millones de metros cubicos.

La instalacién de almacenamiento de San Roque es uno de los ocho centros
de almacenamiento y distribucién de productos petroliferos en Andalucfa. La
planta dispone de un total de 8 tanques con una capacidad de almacenamiento
de 14.400 m3, y un cargadero automatizado de camiones cisterna con
4 isletas y 14 brazos de carga que esta en funcionamiento durante las 24
horas del dia, todos los dias del afio. En esta planta cargan una media de 70
camiones diarios y alrededor de 25.550 al afio, que distribuyen el combustible
a las gasolineras y otros consumidores de Andalucia. Junto a la planta de
San Roque, la compafifa dispone en Andalucfa de otras siete instalaciones de
almacenamiento situadas en Cérdoba, Sevilla, Huelva, Algeciras, Rota, Malaga

y Motril.

Exolumtiene enlaregién unared de oleoductos de 870,5 kilémetros de longitud, Exolum gestiona la red de productos refinados més extensa de Europa y
la méas extensa de Espafa. Esta red se encuentra ademas conectada a las dos ocupa la primera posicién a nivel europeo por volumen de capacidad de
refinerfas que operan en Andalucia y uno de sus principales ramales forma almacenamiento y la séptima a nivel mundial. Se dedica al transporte y
parte del oleoducto Rota-Zaragoza, que cruza diagonalmente la Peninsula almacenamiento de unaampliagamade graneles liquidos, especialmente
Ibérica y garantiza el abastecimiento de hidrocarburos a la zona centro del productos refinados, quimicos y bicombustibles, de forma sostenible y
pafs. En Andalucia, también esté presente en los aeropuertos de Cérdoba, eficiente, conscientes de que las actividades que realiza contribuyen a
Sevilla, Jerez, Almerfa y Mélaga. Este ultimo estd dotado de una moderna mejorar la calidad de vida y al progreso de la sociedad.

red de hidrantes bajo la zona de aparcamiento de las pistas, 1o que permite
realizar el repostaje de los aviones sin necesidad de vehiculos cisterna.

Exolum dispone en sus instalaciones de Algeciras-Isla Verde de unas
instalaciones bunker para suministros a buques mediante gabarras y camiones
cisterna. Esta planta dispone de veinte tanques de almacenamiento para IFOS
Y gaséleo marino (MGO) con una capacidad total de 203.144 m3.
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Gea

Uno de los principales activos de generacién de la compafiia GEA (Generaciones
Eléctricas de Andalucia), lo constituye la Central Térmica Los Barrios, situada
en el municipio de la provincia de Cadiz que le da nombre. La central dispone
de 589 MW de potencia instalada.

Se trata de la central mas eficiente de Espafia en su tecnologfa y una de las mas
eficientes de Europa, con un objetivo claro de realizar su actividad operando
con gran flexibilidad. GEA, perteneciente al grupo EDP, realizé importantes
inversiones en la planta como el proyecto de desulfuracién y desnitrificacion
con los que logré reducir las emisiones en un porcentaje muy importante y con
ello ha podido continuar funcionando cumpliendo en todo momento con los
[imites de emisién fijados por la administracién autonémica y estatal.

El arraigo territorial a través del compromiso con el entorno y la comunidad
en la que opera y la preservacion y el respeto al medio ambiente como eje
elemental constitutivo de su gestién, son los factores béasicos en los que
se asientan los dos principios de la Central Térmica Los Barrios. Con un
compromiso de mejora continua, mantiene actualizada permanentemente
sus instalaciones y procura el desarrollo profesional y personal de todos sus
empleados mediante la formacién y la adaptacién a las nuevas tecnologias en
el desempefio de su trabajo.

Ademas, esta trabajando en el desarrollo de proyectos de energia renovable,
almacenamiento, produccién de hidrégeno y proyectos que dotaran de mayor
flexibilidad al sistema eléctrico en el entorno, y que facilitaran que la transicion
energética sea una realidad.
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La Fabrica de Guadarranque, propiedad de Indorama desde 2016, inicia
su actividad en el afio 1976. En Indorama San Roque, se producen: acido
tereftélico purificado (PTA), Acido isoftélico purificado (PIA) y Tereftalato de
Polietileno (PET). Una parte importante de estos productos se dedica a la
fabricacién de polimeros, fabricacién de resinas, coatings, pinturas y de
fibras especiales. ElI PET en particular, se utiliza fundamentalmente en la
produccién de fibras de poliéster de aplicacion textil, film de poliéster para
envasado, alimentacién, empaquetado, y resina de poliéster para la fabricacion
de botellas. Actualmente en Indorama San Roque se esté desarrollando el
proyecto para la fabricacién de resina de PET con un 25 9% de reciclado.

En 1996 la factoria amplia su actividad y comienza a fabricar acido isoftélico
purificado (PIA) utilizado en diversas aplicaciones: como copolimero en la
fabricacion de PET para mejorar sus caracteristicas, pinturas en polvo, resinas
de poliéster insaturado que se utilizan en la fabricacién de diversos bienes
como barcos, depésitos. En la actualidad la capacidad maxima de produccién
es de 220.000 TM/afio de este producto.

En 2011, se adquieren las unidades de fabricacién de PET (Poli-etilem-
tereftalato) que poseia Artenius en San Roque. Estas unidades se han
incorporado como unidades de produccién en la Fabrica de Guadarranque. El
PET se utiliza en la produccién de envases de pléastico, fundamentalmente para
el envasado de bebidas carbdnicas y aguas minerales. La capacidad actual de
produccién es de 195.000 TM/ afio de este producto. Con esta adquisicién,
la fabrica, que cuenta con una extensién de 405.174 m2, es una de las pocas
en el mundo capaz de producir PTA, PIPA y PET en las mismas instalaciones.

Indorama (IVL) es una compafiia lider mundial en la produccién de productos
petroquimicos, con presencia en Africa, Asia, Europa y América. Las
actividades de la compafiia se engloban dentro de los polimeros de alto valor
afiadido para el sector del automovil, higiene, fibras , envases, compuestos
de etileno, glicoles , surfactantes y acido tereftalico purificado. IVL suministra
materia prima a importantes fabricantes de bienes de gran consumo, para
aplicaciones en diversos segmentos y productos nicho, como los refrescos, el
cuidado personal, o seguridad. La compafifa cuenta con 26.000 empleados,
tiene 147 centros de fabricacién en 35 paises.

Indorama tiene entre sus principales objetivos la sostenibilidad, la
descarbonizacién y la economia circular con nuevos proyectos de
reciclado y de mejoras medioambientales para los préximos afios 2025
y 2030. En el afio 2022, Indorama ha reciclado en el mundo 690.000
Tns de resina de PET.
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Linde Iberia es la filial de Linde para Espafia y Portugal, con sede corporativa
en Barcelona. Se dedica a la produccién y distribucién de gases del aire y gases
medicinales, prestando atencién especializada a los cuidados respiratorios
en hospitales y en el domicilio, asi como suministrar soluciones a diferentes
sectores industriales. La compafiia lidera su actividad en la Peninsula Ibérica,
con una facturacién de 226 millones de euros en el afio 2022, y cuenta con 11
centros de produccién, envasado y logistica en Espafia y 2 en Portugal. Linde
Iberia emplea a mas de 355 empleados y da servicio a mas de 35.000 clientes
en ambos paises, y se enfoca en su estrategia de ser un top performer y lider
en descarbonizacién en la regién de Iberia.
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I Naturgy 4

Naturgy tiene dos ciclos combinados en San Roque, con una potencia
instalada de 400 MW cada uno: San Roque, que opera desde 2002, y Campo
de Gibraltar, desde 2004. La compafiia es uno de los mayores operadores
mundiales de ciclos combinados, con 9,8 GW de potencia. Controla el parque
de ciclos combinados mas eficiente de Espafia, que se encuentra ademas
situado en ubicaciones 6ptimas. Sus ciclos combinados cuentan con la
flexibilidad necesaria para adaptarse a las distintas situaciones de mercado,
lo que resulta un activo valioso en el aprovechamiento de oportunidades
relacionadas con la volatilidad de los precios y los volimenes demandados
por el mercado de electricidad.

En estas instalaciones, se aprovecha el potencial del gas natural para reducir
emisiones de gases de efecto invernadero, ya que sustituyen combustibles
fésiles mas contaminantes y proporcionan un respaldo rapido y eficiente a las
energias renovables cuando estas tecnologias no pueden aportar la electricidad
que requiere el sistema. En este sentido, los méas 7,4 GW de potencia instalada
en ciclos combinados que opera Naturgy han contribuido a la penetracién de
las energias renovables en el mix energético espafiol, ya que son la tecnologia
térmica convencional mas ecoeficiente en momentos de falta de agua, viento

0 sol.

Naturgy impulsa el desarrollo sostenible de la sociedad, garantizando a sus Naturgy es un grupo multinacional lider en el sector energético con 180
clientes el suministro de energfa competitiva, segura y con el méximo respeto al afios de historia y presente en mas de 20 paises, donde ofrece servicio
medio ambiente. La compaififa est4 comprometida con la transicién energética a mas de 16 millones de clientes. Cuenta con una potencia instalada
y el avance hacia un modelo de economia circular, bajo en carbono y digital. de mas de 16 GW y un mix diversificado de generacion de electricidad
En este sentidO, la compaﬁfa registré en 2022 un descenso de un 24% de a nivel internaCional, con una pOSiCién de |iderazg0 en los mercados
sus emisiones totales, directas e indirectas, desacoplando el incremento del donde opera. La compafiia alcanzé en 2022 un beneficio neto ordinario
resultado financiero de la evolucién de la huella de carbono de la compafifa. de 1.649 millones de euros, mientras que su EBITDA ordinario se situ6
A su vez, Naturgy llevé a cabo cerca de 350 iniciativas de biodiversidad que en 4.954 millones de euros.

contribuyen a la preservacién del capital natural en todos aquellos paises en
los que estéa presente.
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Repsol es un proveedor de multinenergia global, que trabaja para facilitar la
evolucién hacia un modelo energético con menos emisiones. La tecnologiay la
digitalizacién son pilares de la compafiia, cuyo objetivo es ser cero emisiones
netas en 2050, la primera del sector en asumir esta ambiciosa meta. Emplea
a mas de 24.000 personas, tiene activos en 25 paises y vende sus productos
a 24 millones de clientes. Ademas, es una de las mayores comercializadores
de GLP (Gas Licuado de Petréleo) a nivel mundial y mantiene una posiciéon
de liderazgo en todos los paises donde opera. EI GLP es una energia limpia,
eficiente, versatil, econémica, de facil transporte y disponible en cualquier
lugar.

El Gas de Repsol se adapta a las necesidades de sus clientes ofreciéndoles
soluciones energéticas que les hacen la vida mas facil, cémoda y confortable.
La factorfa de San Roque, que inici6 su actividad en 1968, se dedica
principalmente al almacenamiento y distribucién de butano, propano y
Autogas, tanto envasado como a granel.

Repsol tiene como visién de futuro ser una compafifa energética global,
gue basada en la innovacién, la eficiencia y el respeto, crea valor de
manera sostenible para el progreso de la sociedad. Presente en toda
la cadena de valor, comercializa una amplia gama de productos en
100 paises, orientando su estrategia a garantizar la sostenibilidad
y la creacién de valor en sus negocios, en el entorno de la transiciéon
energética y descarbonizacién de la economia.
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Entre los activos de bajas emisiones de Repsol en el mercado espafiol de
electricidad se encuentra la Central Bahia de Algeciras, situada en el término
municipal de San Roque y propiedad de la compafiia desde 2018. Se trata de
uno de los centros mas modernos de generacién de ciclo combinado existentes
en Espafia.

Con una potencia instalada de 830 MW, su puesta en marcha en 2011, fue
fruto de un proyecto de reconversion de la antigua central térmica, que
estaba formada por dos grupos de fuel-gas. De esta forma se ha hecho
posible la continuidad de la actividad de generacién eléctrica en el municipio
en condiciones mas respetuosas con el medio ambiente ya que, al utilizar
la tecnologia de ciclo combinado, se reducen notablemente las emisiones
atmosféricas.

Repsol es un proveedor de multienergia global y trabaja para facilitar
la evolucién hacia un modelo energético con menos emisiones. Con
esa meta es la primera compafiia energética en asumir el compromiso
de alcanzar cero emisiones netas en 2050, alineado a los objetivos
climaticos del Acuerdo de Parfs y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de Naciones Unidas. Se consolida ademés como un actor relevante
en luz y gas natural a nivel nacional, gracias a sus activos de bajas
emisiones con una capacidad de 3.200 MW.
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INDICADORES ECONOMICOS




UN SEGUNDO ANO DE CRECIMIENTO I

Segln sefala el informe de las Previsiones Econdémicas de Andalucia
2022/2023 de los Analistas Econémicos de Andalucia, el principio del afio
2022 estuvo marcado por la pérdida de impulso de la economia mundial,
motivada por la invasién rusa de Ucrania, especialmente en Europa, lo que
conllevé a que la mayor parte de los organismos de previsién revisaran a la
baja sus proyecciones de crecimiento previstas. Sin embargo, las expectativas
de crecimiento para el conjunto de 2022 variaron de forma significativa en
los Gltimos meses, gracias a la retirada de las restricciones tras la pandemia,
la fortaleza del mercado de trabajo y las medidas de apoyo fiscales habrian
impulsado la actividad y amortiguado el impacto de la guerra en la primera
mitad del afio, a lo que se unirfa el auge del turismo en el tercer trimestre, y
pese a las presiones inflacionarias derivadas de la reapertura de las economias
que se vieron agravadas por la guerra, registrandose las mayores tasas de
inflaciéon desde la década de los ochenta.

Precisamente, la posibilidad de nuevos repuntes en los precios de la energia
y los alimentos es uno de los principales riesgos para las perspectivas de
crecimiento, a lo que habria que unir la posibilidad de una escasez de gas o
una desaceleraciéon mayor de lo previsto en China, sin olvidar las presiones en
las cadenas de suministro.

En este contexto, la economia espafiola cerré finalmente el afio de la guerra
de Ucrania y la crisis energética con un crecimiento del 5,5% (superior
en 1,1 puntos al pronosticado por el Gobierno (4,4%)), seglin confirmé el
Instituto Nacional de Estadistica (INE). En este sentido, la economia espafiola
encadend su segundo afio consecutivo de incremento del PIB, tras del avance
del 5,59% en 2021 y que ha supuesto regresar a la senda del crecimiento
tras el descenso histérico del PIB del 11,3% en 2020 por la pandemia de
coronavirus y los confinamientos que paralizaron la economfa. Respecto a
la economia andaluza, a pesar de que se frené su crecimiento en el cuarto
trimestre de 2022 al 0,2%, al igual que la media de Espafia, cerrd el afio con
un crecimiento del 5,2%, tres décimas menos que la media del pais, debido,
sobre todo, al impacto de la sequia en el sector primario, con un mayor peso
en la estructura productiva regional que en Espafia, segln los datos de la
Contabilidad Trimestral de Andalucia del Instituto de Estadistica y Cartografia
[ECA. La industria, sin embargo, crecié en Andalucia un 5%, dos puntos
por encima de la media del sector en Espafia (3%), lo que ha favorecido un
aumento de peso del sector en la estructura productiva hasta el 13,5%, el
mayor peso relativo en méas de dos décadas, desde el afio 2000.
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Sin embargo, las proyecciones para 2023 anticipan un crecimiento del PIB,
en general, por debajo del 2%. El Banco de Espafia prevé un crecimiento del
1,6% que dependeréa del eventual desbloqueo de las cadenas de suministro,
la evolucién de la inflacién, el impacto sobre las economias domésticas de las
subidas de los tipos de interés y del despliegue de los fondos.

La industria ha vuelto a demostrar su capacidad tractora, confirmandose
como un motor estable de la economia espafiola. EI VI Barémetro Industrial
del Consejo General de la Ingenierfa Técnica Industrial de Espafia (COGITI)
asi lo destaca, volviendo a reflejar, en cierta medida que es un sector pujante,
pese a las complicadas circunstancias de la guerra entre Rusia y Ucrania y
la escalada de precios que llevaron a un descenso progresivo del ICl desde
febrero de 2002, alcanzando su valor méas negativo en noviembre de 2022
(-7,7). Es resefiable que Andalucia destaca entre las primeras comunidades
que mas contribuyen al total de la industria nacional (11%), junto a Madrid
(11%) y Valencia (11%), tras Catalufia (22,07%).

Tomando como base este esquema de relaciones globales, cabe sefialar que la
Bahia de Algeciras manteniendo una alta exigencia de articulacién territorial
con el exterior, dado que de la actividad econémica depende en gran parte
de las exportaciones, registrando méas del 409% entre las empresas de la AGI
frente al 51,68% del mercado nacional. Nuestra ubicacién geoestratégica
permite a nuestras entidades asociadas contar con una posicién privilegiada
respecto al mercado exterior. En cuanto al origen de las materias primas, se
mantiene practicamente las procedentes del extranjero.

Sigue siendo evidente que la falta de conexién ferroviaria directa entre el Campo
de Gibraltar y el centro de la Peninsula dificulta que nuestra industria pueda
seguir creciendo. Desde la AGI se reclama una apuesta por las infraestructuras
para garantizar la competitividad de nuestras empresas frente a mercados
mas cercanos. Nuestras empresas necesitan infraestructuras de primer
nivel para poder competir en igualdad de condiciones. En esa ecuacion es
necesaria una conexion ferroviaria adecuada. Es vital ese proyecto para una
mejor integracion y desarrollo social y econémico, al igual que también lo
es poder contar con unas carreteras en buen estado que soporten la alta
intensidad de trafico pesado. Hacen faltan inversiones y medidas eficaces a
nivel de infraestructura para poder ser competitivos y, al mismo tiempo, nos
permitan reducir el impacto ambiental de nuestra actividad.

En cuanto al transporte mas utilizado por nuestras empresas para recibir esas
materias primas (entradas), y para la salida del producto terminado, sigue
siendo el maritimo.

P> DESTINO DE LA PRODUCCION

Campo de Gibraltar

b/ 93%

Extranjero

40,399, P

Espafia

451637

’ ORIGEN DE LAS MATERIAS PRIMAS
Campo de Gibraltar

531.11%

Espafia

R 4579

Extranjero

69,419%
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Lo vivido desde el inicio de la pandemia global ha demostrado la capacidad de
adaptacion de las empresas de la AGI frente a nuevos escenarios, impulsando y
desarrollando proyectos de eficiencia para seguir siendo competitivos en esta
crisis. El teletrabajo y la transformacién digital estan siendo fundamentales
y ha quedado patente que la industria es un motor sélido y estable de la
economia andaluza. En este contexto, ha quedado de manifiesto la resiliencia
de la industria para mantener la actividad en momentos complicados. Se
ha tenido que cambiar la forma de trabajar y destaca el compromiso de las
plantillas, garantizando en todo momento la seguridad tanto de las plantillas
propias como de las personas que trabajan a través de las empresas auxiliares
y de servicios.

’ GASTOS DEL TRANSPORTE DE MATERIAS PRIMAS
ENTRADAS (>
Tarifas
Marfitimo Ferroviario Oleoducto portuarias
52,55% 0,279% 0,00% 42,119

v \ A4 v

A A

Carretera Logisticay
5 08% almacenamiento
0,00%

’ GASTOS DEL TRANSPORTE DE PRODUCTO TERMINADO

<]:]:] SALIDAS

Maritimo Ferroviario Oleoducto -prgrrigﬁgrias
58,85% 0,57% 23,69% 2,989

v v v v

A A

Carretera Logisticay
8 90% almacenamiento
5,00%
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Hll PRINCIPALES DATOS I —

Espafia ha registrado dos afios de crecimiento econémico, segln los datos
publicados por el INE, que confirmaban la recuperacién de la economia
espafiola. Asi, igualmente, se ha reflejado en los ingresos de las empresas
asociadas a la AGI en 2022, cuyos ingresos acumulados se situaron en los
16.312 millones de euros, un 419% mas que el ejercicio anterior. El VAB del
ejercicio fue de 2.511,6 millones de euros y el EBITDA de 2.210,7 millones
de euros, también muy por encima de los valores del afio precedente.

Tras dos aflos de caidas en los ingresos conjuntos de las empresas de la
Asociaciéon de Grandes Empresas del Campo de Gibraltar, las cifras han
regresado a valores positivos en 2021 y consolidandose en 2022. Si en 2019

INGRESOS 16.312,8 ¢ EBITDA e 2-%07

9.762,5 10.113,8
' 9.326,5
v v
w ()
E z
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
VAB 24775 25116 INVERSION 509,7
v
362,9
' 284,3
249,2
v
() w
E z
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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estuvo marcado por el precio de las materias primas y por el valor de los
productos elaborados, el afio siguiente la contraccién estuvo en linea a la del
resto del sector y del escenario generado por la crisis sanitaria, destacando
las caidas registradas en el refino y los productos que suministran a sectores
en crisis como el automoévil. Por segundo afio consecutivo se registraba un
retroceso en los ingresos debido a la caida de la demanda, sobre todo en las
semanas de confinamiento, si bien la actividad en los distintos centros de
trabajo y en el Puerto no se detuvo en ninglin momento.

En este punto hay que tener en cuenta la reapertura de la Central Térmica de
Gea en Los Barrios tras un ejercicio sin actividad. Es decir, se ha analizado
los quince centros como hace dos afios, a lo que hay que sumar la vuelta
con la Operacién Paso del Estrecho. Pese a estos factores, se registra una
consolidacioén tras la vuelta a la normalidad desde 2021, tras la pandemia, en
cuanto a los valores de produccioén.

INGRESOS

v

16.312,8

RESULTADO BRUTO
DE EXPLOTACION
(EBITDA)

—

2.210,7

GASTOS

v

Materias primas
y auxiliares

o
14.719,4

Otros gastos Gastos
de explotacién de personal

— —

1.732,5 300,8"

Amortizacion

c—

543,2

RESULTADO NETO
DE EXPLOTACION

1.667,4

VALOR ANADIDO
BRUTO (VAB)

—

- 2.511,6 (millones €)
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CONSOLIDACION DE LA SENDA D L |

CRECIMIENTO

La produccién industrial sube un 2,49 en 2022 y encadena, de este modo,
dos afios de ascensos. El [ndice General de Produccién Industrial (IP1) subi6
una media del 2,49% en 2022, por debajo de lo que lo hizo en 2021, afio
atipico tras la vuelta a la normalidad por el fin de las restricciones frente a
la pandemia, segln datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica
(INE), cuando aumenté un 7 % en 2021, su mayor subida desde 1994, en
contraste con el desplome del 9,1 % registrado durante el ejercicio anterior
debido a la pandemia.

La produccién industrial espafiola recupera asi su tendencia positiva, ya que
entre 2014 y 2019 mejor6 de forma ininterrumpida, aunque a tasas més
moderadas como el del afio 2022 (entre el 0,7 % y el 3,3 %). Este es el
contexto en el que operan las empresas de la AGIl. No obstante, las previsiones
y el inicio del afio siguiente hacen que nos situemos en un escenario incierto,
debido a la situacién que se vive por la invasiéon de Ucrania por parte de Rusia
y el precio de la energia ademés de los datos en el Gltimo mes de 2022 cuando
la produccién industrial se desplomé un 3,4% respecto a diciembre del afio
anterior, registrando asf su segundo retroceso interanual consecutivo y el mas
pronunciado desde febrero de 2021.

En el desglose de la produccién sigue destacando el peso del refino de petréleo
con el 77,50% del total, seguido de la industria metaldrgica con un 11,6% vy
de la petroquimica con un 5,30%. Tras estos 3 grandes grupos se encuentran
la energia eléctrica con 3, 50%, los servicios portuarios con un 2,06% vy los
biocombustibles y gases industriales con un 0,05%.

P> DISTRIBUCION SECTORIAL DE LA PRODUCCION (millones €)

2022 2021

Refino de petréleo 12.640,4 5.946,4
Metalurgia 1.898,6 1.907,8
Petroquimica 862, 6 1.383,8
Energia eléctrica 565,3 505,7
Servicios portuarios 336,7 290,4
Biocombustibles y 8,32 79,7
gases industriales

TOTAL 16.312,8 10.113,8

e

Biocombustibles y

Servicios  gases industriales

portuarios

0 507 Petroguimica
2,06 /0
Energia z) ' a 5,30%

eléctrica

3,50% 4
Metalurgia

11,60% P

Refino de petréleo

477,50%
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APUESTA POR LA PRODUCTIVIDAD K

Y LA COMPETITIVIDAD

Hay una vocacién clara de permanencia por parte de las quince empresas
integradas en la actualidad en la AGI. Existen una apuesta y un compromiso
continuado por la Comarca del Campo de Gibraltar que se visualiza a través
de las inversiones realizadas de forma anual, que en 2022 se situaron en
los 249,21 millones de euros, cerca de un 109% mas con respecto al pasado
ejercicio, sumando un total de 7.101,41millones en el periodo 2022-2002 y
siendo de 2.869,41millones de euros en la Gltima década.

Enelejercicioenel que secentrael anélisis de esta Memoria, se haincrementado
las partidas de Seguridad laboral y de Proteccién medioambiental. Entre las
actuaciones realizadas en 2022 destaca el logro por parte de Cepsa Quimica
de desarrollar y producir el primer alquilbenceno lineal (LAB) sostenible
del mundo, mejorando la sostenibilidad en el sector de la detergencia. Su
fabricacion a partir de material renovable permite obtener un detergente
sostenible con una menor huella de carbono, reduciendo asf las emisiones de
CO2 a la atmésfera y consiguiendo un excelente rendimiento.

Este escenario inversor permite situar a la Asociacién de Grandes Industrias
del Campo de Gibraltar como uno de los polos industriales mas dindmicos
e importantes de nuestro pais y esta tendencia, que representa una apuesta
por el incremento de la productividad y la competitividad, asi como por la
seguridad laboral y el impacto ambiental, se mantendra.

Desde el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo se subraya que el sector
industrial tiene un papel vertebrador en la economia y actia como principal
inversor privado en las estrategias de Investigacién, Desarrollo e innovacién
(I+D+i) del pais. Es patente la importancia de la inversién en proyectos de
[+D+i, ya que genera conocimiento, valor afiadido y competitividad, ademés de
un evidente impacto socioeconémico en la sociedad donde la empresa opera.
Incorporar este conocimiento a la produccién permite una ventaja competitiva.
En el caso de las empresas que forman parte de la AGlI, la mayoria realizan sus
inversiones en este apartado a nivel corporativo o en cooperacién con otros
centros. Durante 2022 el total de inversién y gasto destinado a I+D+i fue de 8
millones de euros, mas de un 12,5 9% mas que el afio anterior.

Inversién en proyectos de [+D+i | 1.935.372 €

Gasto en proyectos de [+D+i 6.101.388 €
TOTAL GASTO E INVERSION
DESTINADO A 1+D+i 8.036.760 €

’ DESTINO DE LA INVERSION

Otras
1+D+i i9nv<§rsoiones
0,78% ', % Instalaciones
S idad
jaboral 4 b 28,10%

10,42% p

Proteccion
medioambiental

€49,58%
Procesos '

productivos

41,829

Durante 2022 el total de inversion y gasto
destinado a I+D+i fue de 8 millones de euros,

mas de un 12,5 9% mas que el afio anterior.
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IMPACTO EN EL ENTORINO |

La empresa es una entidad con una organizacién, una planificacién y unos
objetivos propios. Pero esa realidad no deja de lado que se vea influenciada
por el entorno que la rodea y que la propia corporacién tenga un impacto
en la sociedad. Las relaciones que se establecen y la influencia que tiene la
empresa en su entorno no es algo que pueda ignorarse. Las industrias de
la AGI tienen un impacto directo en su ambito de influencia a través de la
creacién de riqueza y empleo, pero también a través de otros ambitos.

Los quince centros de la Asociacién de Grandes Industrias del Campo
de Gibraltar representan uno de los nucleos industriales méas dindmicos e
importantes de Espafia, tanto en produccién como en generacién de empleo y
bienestar. Al igual que las distintas administraciones, con las que mantenemos
una fluida colaboracién, comprendemos el destacado impacto econémico y
laboral que tienen las empresas en su entorno. Su realidad diaria y las cifras
demuestran el impacto econémico y social de las entidades que forman parten
del colectivo no solo en la Comarca, sino en el resto de la provincia y de la
region.

La AGI tiene como objetivo trabajar en defender los intereses comunes de las
empresas que la forman y contribuir activamente al desarrollo y mejora del
entorno. Y esta realidad se manifiesta en que su impacto se extiende mas
alla de la generacién de valor afladido y empleo directo. Las interrelaciones
productivas de las empresas con la economia de la zona crean unos efectos
multiplicadores en la economia a través de las interrelaciones generadoras por
el gasto de las asociadas en adquisiciéon de bienes y servicios que producen
otras empresas y el gasto de los salarios generados por la industria. Este
impacto se cuantifica en términos de Valor Afadido Bruto, que en 2022
ha supuesto 3.968,33 millones de euros, y de empleo, cuya cifra se sigue
situando por encima de las 18.000 personas, afiadiendo el impacto de efectos
directos, indirectos e inducidos.

La actividad que tienen las industrias de la AGI tiene un impacto directo en el
entorno que opera en creacién de riqueza y empleo, pero también en las arcas
municipales de las localidades donde desarrollan su actividad. La contribucién
de las empresas a lo largo del periodo 2022-2017 ha sido de 179,5 millones
de euros, siendo de 42 millones de euros durante este afo.

Andalucia registré el mayor peso relativo de la industria sobre el total de la
actividad desde hace mas de dos décadas

EMPLEO
EFECTO TOTAL EMPLEO 18.019 empleados

Directo

4 4061

Indirecto

47052

Inducido

45904

VAB
EFECTO TOTAL VAB 3.968,33 millones de €

Directo

455116

Indirecto

46028

Inducido

43539

45



El mercado exterior
tiene un peso relevante
entre las compafiias
de la AGlI, situandose
en mas del 40% este
destino en 2022

Los ingresos
acumulados de las
empresas asociadas
han superado los
16.312 millones

de euros en 2022,
un 38% mas que el
ejercicio anterior

En las dos udltimas
décadas la inversién
de nuestras asociadas
supera los 7.100
millones de euros,
situdndose en 249
millones en 2022

EFECTOS INDUCIDOS EFECTOS INDIRECTOS

Las retribuciones salariales netas tanto de los Estimacion del VAB y el empleo originados por
trabajadores directos e indirectos genera otro las relaciones comerciales de las empresas de la
efecto multiplicador ya que esas rentas se AGI con otras empresas de la provincia,
destinan al consumo de bienes y servicios de incluyendo las compras relacionadas con las
empresas de la provincia. inversiones.

— _/

EFECTOS DIRECTOS
Efectos sobre el VAB y empleo provinciales
derivados directamente de las actividades de
produccién de las empresas de la AGI.




CONTRIBUCION AL ENTORNO




Pese a la crisis econdmica y sanitaria que arrancé con la llegada de la
COVID-19, 2022 se ha convertido en un afio de mantener el pulso y entrar
en la senda del crecimiento en Espafia, manifestado en indicadores que han
mejorado visiblemente en dos afios consecutivos. Habra que ver si la evolucién
positiva se mantiene y como pueden afectar situaciones que estan teniendo su
impacto en la economfa como el precio de la energia, la sequia y la invasion
de Ucrania por parte de Rusia.

La pandemia global trajo cambios considerables en el entorno laboral que han
venido para quedarse. En lo referido estrictamente a los datos de empleos se
puede hablar de un afio en la senda de la recuperacién a nivel global en 2022.
Andalucia cerré el afio 2022 con un descenso del paro de 56.800 personas y
la creacién de 11.400 nuevos empleos con respecto al pasado afio, segln los
datos de la Encuesta de Poblaciéon Activa (EPA) publicados en enero de 2023.
Andalucia finalizé el afio 2022 con una cifra récord de ocupacién, la tercera
mayor de la serie estadistica (3.261.200 personas) y una tasa de paro del
19%, en niveles similares a la registrada hace catorce afios, y con el diferencial
con la tasa de paro espafiola méas bajo desde 2008.

En comparacién con el cuarto trimestre de 2021, el paro descendié en -56.800
personas (-6,92%), y lo hizo con mas intensidad que en el conjunto del pais,
donde el descenso fue de 79.900 parados (-2,57%). Andalucia fue, en este
periodo, la comunidad auténoma en la que mas bajé el paro en términos
absolutos, aportando el 719 del descenso registrado a nivel nacional.

En comparacién con el mismo trimestre del afio anterior, el paro bajé en todas
las provincias a excepcién de Huelva (9,30%) y Almeria (1,56%). EI mayor
descenso correspondié a Sevilla (-19,27%), seguida de Jaén (-17,62%,), Cadiz
(-4,50%), Granada (-3,96%) y Cérdoba (-2,31%).

A nivel nacional, el paro bajé en 268.252 personas en 2022, lo que supone
un 8,6% menos respecto al afio anterior, hasta un total de 2.837.635
desempleados, la menor cifra en un cierre de afio en 15 afios, desde el ejercicio
2007, segun informé el Ministerio de Trabajo y Economia Social, que destacé
que estos datos se han conseguido “en un contexto internacional que sigue
marcado por la incertidumbre”.

Andalucia cerr6 2022 con una cifra récord de ocupacion, la
tercera mayor de la serie estadistica, 3.261.200 personas



Mientras el empleo, pese a la incertidumbre y unos malos resultados en el
altimo cuarto trimestre, en el conjunto de 2022 se crearon 278.900 puestos
de trabajo, datos que evidencian una ralentizacién en el mercado de trabajo
si se comparan con la creacién de empleo respecto al mismo periodo del afio
anterior, que cerr6é 2021 con 840.060 nuevos puestos de trabajo. Son niveles
incluso inferiores a los afios previos a la irrupcién del coronavirus, cuando se
registré una media de 450.000 nuevos ocupados en términos anuales.

Segln las proyecciones macroeconémicas del XXXI Informe Loyola Economic
Outlook (LEO) de la Universidad Loyola, en cuanto a los ocupados, el
2022 se cerr6 con un incremento del 3,5%, consecuencia directa del buen
comportamiento del mercado laboral andaluz en los Gltimos meses del afio.
Sin embargo, las previsiones para 2023 estan a la baja con respecto a previas
estimaciones (0,8% comparado con un 2,2% previamente estimado). Mas
optimistas son las previsiones para la tasa de paro, que sigue con su tendencia
descendente registrada tras la pandemia. De hecho, se ajustan ligeramente a
la baja las previsiones para 2022 (199% con respeto al 19,49 previamente
indicado). En 2023, se prevé que la tasa de paro andaluz se sitle en el 18%.

Respecto al sector industrial, el elevado precio de la energia, la inflacién y
la incertidumbre econdémica estan frenando un mayor avance del sector
industrial. Esta es una de las principales conclusiones que pueden extraerse
del VI Barémetro Industrial del COGITI — Cétedra Internacional COGITI de
Ingenierfa y Politica Industrial (UCAM), correspondiente a 2022, y del informe
Una perspectiva econémica de la situacién de la industria en Espafia (2022).
Segun las cifras que arrojan los datos del barémetro y el informe econémico
coyuntural en relacién al sector industrial indican que, afio tras afio, es “un
sector que no termina de consolidarse, pese a ser muy necesario para el
crecimiento y fortalecimiento de la economia”. A dia de hoy, tras el estudio
detallado de la contribucién de la industria al PIB y al empleo por comunidades
autébnomas, se puede decir que sigue sin conseguirse el objetivo marcado
por la Comisién Europea de alcanzar en cada Estado miembro el 209 como
contribucién de la industria al PIB nacional, concretamente supone en 2022
el 15,31% del PIB nacional”.

En cuanto al peso relativo del empleo industrial, se sitla en el 13,6% del
empleo total en 2022, ligeramente por encima del ejercicio anterior (13,5%).



En Andalucia, la industria es de los sectores que crece la ocupacién. En el
cuarto trimestre de 2022 crecié en un 0,529% tras el sector de la agricultura
(17,15%). Con respecto al cuarto trimestre de 2021, el nimero de ocupados
crecié un 1,76%, tras el sector servicios que registré una subida del 3,50%, v,
sin embargo, bajé en la agricultura (-19,62%) y la construccién (-9,51%). Con
respecto al paro del dltimo trimestre de 2022 descendié en Andalucia en la
agricultura (-16,06%) y en la industria (-14,81%),.

Tras cinco ejercicios seguidos de incremento y superar la AGl en 2019 los
10.000 trabajadores en la suma de empleos directos y de las empresas
auxiliares de mantenimiento y otros servicios, el afio siguiente se registré
una cafda del 10,2% en un escenario marcadamente adverso en el &ambito de
empleo y con un retroceso importante en la cifra de negocios, situandose la
cifra en los 9.045 trabajadores. A lo largo de 2022 se ha regresado a la senda
del crecimiento. El conjunto de las entidades integradas en el colectivo
registré un incremento del 15,49 en la suma entre empleos directos de las
entidades que forman parte de la Asociacién de Grandes Industrias del Campo
de Gibraltar y las empresas auxiliares de mantenimiento y otros servicios,
alcanzado los 11.115 trabajadores. En las plantillas propias, el empleo
directo ascendié a 4.061 personas, mientras que las empresas auxiliares,
empresas que operan dia a dia en las instalaciones de las empresas de la AGI,
ocuparon a 7.054 personas. Gran parte de esta subida se debe al incremento
de este nimero de trabajadores en el Parque energético San Roque de Cepsa,
que durante el afio 2022 tuvo la parada de FCC-Crudo Ill, la unidad méas grande
de su refineria. De esta forma los quince centros de produccién que forman
parte de la asociacién han continuado su apuesta por el empleo de calidad
acercandose a las cifras de empleo previas a la pandemia y superando ya las
de 2018.

En este punto también hay que tener en cuenta la situacién de la Central
Térmica Los Barrios de Gea, que a lo largo de 2022 se reabrié, por lo que las
cifras de empleo aportadas por este centro de trabajo contribuyen a diferencia
del ejercicio precedente.

La suma de empleos directos de las empresas asociadas
y las auxiliares supera los 11.115 trabajadores, un 15,49,
mas que el ejercicio anterior, y se acerca a valores previos
a la pandemia



Las inversiones a largo plazo garantizan la vocaciéon de permanencia de EMPLEO EN LA AGI
nuestras empresas, que son conscientes de ello. El gran talento con el que

contamos es esencial en esta labor. El capital humano es el verdadero valor Empleo con Empleo con Empleo con
o o i contrato indefinido contrato temporal contrato temporal
afadido y apuestan por un personal altamente cualificado que permite ser 3.829 223 7.054
. . . . Jubilados parciales
competitivos. En este sentido, queda claro el compromiso con sus plantillas a v 57 v

través del empleo de calidad, situandose en el 94,3% la contratacién indefinida
en las quince entidades de la Asociacién de Grandes Industrias del Campo de
Gibraltar.

ROTACléN EN LAS EMPRESAS ASOCIADAS TOTAL EMPRESAS DE LA AGI (plantilla media)*

EMPLEO EMPLEO
DIRECTO INDIRECTO TOTAL AGI
Bajas forzosas 4.061 7.054 11.115

Jubilaciones

12 by

Bajas voluntarias

15

* Para el célculo del total de la plantilla media anual se contabiliza el 15% de los jubilados parciales

ESTABILIDAD EMPLEO EN EMPRESAS AGlI

Empleo con
contrato indefinido
Empleo con 94,39, La contratacion mdefu.uda se sitda
en el 94,3%, en los quince centros

contrato temporal

5,7%

que integran nuestro colectivo




El conjunto de las plantillas de las empresas de la AGI se caracteriza por su perfil cualificado y la mayor parte de los empleos se centra un afio méas en las
areas de produccién. No existen cambios representativos en los datos respecto al ejercicio anterior. Los datos reflejan una ligera mayor cualificaciéon del empleo
industrial, muy centrado en cualificaciones especificas. Las plantillas de nuestras entidades asociadas estéan plenamente consolidadas, una caracteristica de este

tipo de industrias, lo que conlleva una baja rotacién.

CARACTERISTICAS DE LAS PLANTILLAS

EDAD MAYORES DE 55 ANOS NIVEL DE CUALIFICACION
16,17% & ESTUDIOS
MENORES DE BASICOS
C FORMACION 20.60
25 ANOS PROFESIONAL 60%
0,50% 41 A 55 ANOS 47,90%
60,80%
25Nl € NERa
22,56%
’ 31,40%
TIPO DE EMPLEO OTROS SERVICIOS RESPONSABILIDAD DE MANDO
> 1,70%
GESTIONY
ADMINISTRACION CON MANDO < SIN MANDO
15,20% g FropuCeION 13,80% 86,20%
70,309,

MANTENIMIENTO

12,80%




En la mayoria de los casos los empleados de la AGI se encuentran cubiertos
por un convenio de empresa, mientras que el 36,029%, esta amparado por un
convenio de centro y el 9,5% por un convenio sectorial, en cifra casi idénticas
a las de 20109.

El verdadero valor afladido de nuestras empresas es su capital humano, con
plantillas en la que los trabajadores presentan un perfil altamente cualificado.
Tanto las empresas como la propia AGI tienen un compromiso con la
formacién, con una apuesta continua dirigida a complementar y actualizar
los conocimientos y experiencia adquiridos a través de cursos de distinta
temética: prevenciéon de riesgos laborales, seguridad en operaciones, idiomas,
proteccién ambiental...

Los mas de 12.320 cursos de formacion impartidos en 2022 son un claro
ejemplo de que la formacion es prioritaria tanto para las asociadas como
para los empleados, al igual que también lo es que casi el 709% de nuestras
empresas cuenta con programas de formacién continua.

En un escenario de pandemia, con un necesario cambio de habitos sociales
y en las relaciones laborales, la formacién ha sufrido una transformacién en
cuando a su imparticién, siendo la telematica aln la predominante, aunque
habiéndose incrementado un 339% la formacién presencial respecto al afio
anterior cuando la pandemia lo ha permitido.

FORMACION PRESENCIAL

Cursos presenciales impartidos 1.304

Horas de formacién presencial recibidas por los empleados 74.187,10

Porcentaje de la plantilla media que ha
recibido formacién presencial

73,5%

CONVENIOS COLECTIVOS

CONVENIO DE CONVENIO DE CONVENIO
EMPRESA CENTRO SECTORIAL
54,509 36,029 9,50%

Tres de cada cuatro trabajadores de las empresas de la AGI
ha recibido a lo largo de 2022 formacién presencial

> FORMACION NO PRESENCIAL

Cursos no presenciales impartidos > 11.016
Horas de formacion no presencial recibidas por los empleados (> 65.211

Porcentaje de la plantilla media que ha
recibido formacién no presencial [>61,34%



lll ENTORNO SEGURO DE TRABAJO I —

Tras la pandemia, la actividad laboral que se ha llevado a cabo en cada centro
de trabajo se desarroll6 bajo los mas estrictos criterios de seguridad y salud,
siguiendo todos los protocolos establecidos por las distintas administraciones
para reforzar la proteccion de los trabajadores y minimizar el riesgo de
contagio por la COVID. Cada empresa ha seguido trabajando, en esta linea,
para generar un entorno seguro a través de numerosas medidas que se han ido
implementado tras la pandemia, como pueden ser las medidas de teletrabajo,
reestructuracién de los horarios de trabajo, entre otras.

La apuesta por conseguir un entorno seguro va mas alléd de esta labor por
evitar los contagios como el coronavirus. El objetivo continda siendo el mismo
en esta materia: cero accidentes. Y esta es la estrategia en la que trabajan
todas las asociadas. El establecimiento de un entorno seguro de trabajo, y la
formacién continua y la informacién es la doble via de trabajo para lograr los
propositos en esta materia. La inversién y gasto en esta materia de los Gltimos
ejercicios ponen sobre la mesa este compromiso. Si en 2021 la partida de
gasto e inversién destinada a seguridad y salud laboral crecié un 24,7%%
(motivado en gran parte por la pandemia), este ejercicio lo ha hecho un 16%,
situdndose en los 26,6 millones de euros. El total supera los 170 millones de
euros desde 2017.

Encadacentrode trabajo se implantan acciones de prevenciény concienciacion,
con formaciones y jornadas especificas para garantizar la seguridad. También
a través de inspecciones, gestién de contratistas y el incremento del flujo de
la seguridad. En ultima instancia se persigue que cada trabajador conozca
en cada momento las condiciones de seguridad del entorno y las actividades
previstas a diario.

Desde 2017 las empresas de la AGI han destinado mas
de 170 millones de euros a la partida de gasto e inversién
en seguridad y salud, siendo la cifra de 26, 6 millones en
2022, casi un 169, superior al afio anterior




En linea con este compromiso, nuestras asociadas realizan diferentes practicas
de actuacién ante emergencias en sus instalaciones a través de simulacros,
asi como de la celebracién del Dia Internacional de la Seguridad y la Salud,
con diferentes actividades de formacién y concienciacién, apostando por
una politica de prevencién que englobe a los profesionales de cada empresa
ademas de a las auxiliares, proveedores, distribuidores, clientes y vecinos.

Deigualformaatravésdel convenioentre el Consorcio de BomberosdelaProvincia
de Cédiz y la AGI, firmado en diciembre de 2017. El objetivo de este acuerdo ha
sido y es intensificar la colaboracién y coordinacién en materia de prevencion
y extincién de incendios para elevar el nivel de seguridad de las mismas y con
ello las condiciones de seguridad de las poblaciones de la Comarca. El convenio
también recoge dotar de medios y capacidades especificas y adecuadas al
Consorcio para una posible intervencién en una de las instalaciones afectadas
y mejorar la formacién de los equipos de primera y segunda intervencién de las
empresas. El Consorcio de Bomberos de la Provincia de Cadiz ha firmado con
distintas empresas pertenecientes a la AGI.

Este esfuerzo en este ambito queda patente de igual forma en que los
procesos estan sujetos a exigentes estandares de seguridad. La mayoria
de nuestras empresas (83%) tenfa implantado y certificado un sistema de
gestion de la seguridad y salud laboral segin el estandar OHSAS 18001.
Sin embargo, esta norma fue sustituida en marzo por la ISO 45001, norma
internacional que especifica los requisitos para un sistema de gestion de
salud y seguridad ocupacional y proporciona indicaciones para su uso, para
permitir a las organizaciones proporcionar trabajos seguros y saludables,
prevenir accidentes en el trabajo y problemas de salud, ademas de mejorar
SST de manera proactiva. Todas esas empresas que contaban con el estandar
anterior ya cuentan o estan en proceso de obtener certificacién del sistema
de gestion de Seguridad y Salud en el trabajo ISO-45001. Del mismo modo, la
mitad de las entidades de la AGI dispone de algun otro tipo de certificacién de
seguridad: Modelo de Empresa Saludable (AENOR), estandar de certificacion
SA 8000, protocolos de actuacién frente a la COVID-19 de AENOR.

Mas alla de la formacién, de los reconocimientos médicos y de las inspecciones
se encuentran los programas dirigidos a poner en préactica habitos de vida
saludables. EI 759% de nuestras empresas tiene un sistema de seguro médico

GASTO E INVERSION EN SEGURIDAD Y SALUD LABORAL
en miles de €

Inversién destinada
a seguridad y salud

17.576,6

. Gastos de personal
Gastos operativos en seguridad y salud
en seguridad y salud g y

4.729,5
4.291,1 :
v

Total gasto e inversion en seguridad y salud
26.660,2 millones de euros




para los trabajadores y ese mismo nimero desarrolla campafias de empresa
saludable (campafias de salud, promocién del deporte...), llevando a cabo
o0 participando en iniciativas como cursos de habitos saludables, escuela
de espalda, gimnasio concertado, campafia de vacunacién contra la gripe,
elaboracién del mena del comedor por parte del servicio médico, campafia de
prevencién contra enfermedades graves.

Las entidades de la Asociacién de Grandes Industrias del Campo de Gibraltar
tienen un compromiso con la igualdad de oportunidades y la no discriminacién.
Por ello, desarrollan una labor continuada en la direccién a que la igualdad
entre hombres y mujeres sea efectiva y promueven y velan para que se
materialice progresivamente. Este impulso por la igualdad de trato se lleva a
cabo en distintos dmbitos, como acceso al empleo, retribucién, formacién y
promocién profesional.

En este sentido, todas nuestras empresas asociadas cuentan con un plan de
igualdad, ademaés de tener establecidas medidas para controlar la efectividad
de este tipo de iniciativas.

Es también una prioridad de las entidades que forman parte de la Asociaciéon
de Grandes Industrias del Campo de Gibraltar compatibilizar la vida familiar
y laboral. Son numerosas las medidas implantadas a nivel corporativo como
en los propios quince centros de trabajo destinadas a conseguir un entorno
laboral que sea plenamente compatible con la vida personal de nuestros
trabajadores. Los planes de igualdad y la calidad en el empleo forman parte
de este tipo de medidas, a las que se suman otras herramientas como la

Todas las empresas las asociadas disponen de un plan de
igualdad con medidas para controlar la efectividad de esta
herramienta



flexibilidad temporal y espacial, el acceso a un seguro médico y el teletrabajo,
que se ha incrementado alrededor de un 179% desde el inicio de la pandemia.
El 839 de las asociadas ha llevado a cabo medidas de flexibilidad horaria a
lo largo de 2021: jornada intensiva, tramos flexibles de horario de entrada y
salida, secuencia alternativa en el turno, autogestién de jornada, flexibilidad
de horario en el almuerzo...

El nuevo coronavirus ha vuelto a poner de manifiesto la capacidad de adaptacion
de nuestras empresas frente a nuevos escenarios. Esta situacién nos ha llevado
a seguir impulsando y desarrollando proyectos de eficiencia para seguir siendo
competitivos en esta crisis. El teletrabajo y la transformacién digital han sido
fundamentales en estos momentos, al igual que mantener la apuesta por la
seguridad y salud laboral. Desde las asociadas se han llevado a cabo todas
las acciones necesarias para adaptar cada puesto de trabajo a la situacion
sanitaria, siempre dejando claro que la seguridad y la salud es un valor
corporativo de cada una de las empresas, tanto para sus trabajadores como
para las personas que acceden en cualquier momento a las instalaciones. En
lo referente al teletrabajo, se han establecido puestos de trabajo en sistema
de teletrabajo y otros equipos en sistema rotativo de teletrabajo y presencia en
fabrica. Para ello, todos los trabajadores han contado con los medios técnicos
necesarios (ordenadores portatiles, teléfonos méviles...), se han flexibilizado
las jornadas de trabajo y se ha informado de las medidas que convenia tener
en cuenta a la hora de escoger el lugar de trabajo en el domicilio. Todos los
empleados con puestos que permitian hacer teletrabajo han sido distribuidos
en turnos cuando ha sido posible para proteger a cada organizacién cuando
la situacién sanitaria lo ha requerido, siendo mas de 200 trabajadores los que
han realizado teletrabajo en algin momento durante este afio.

Las empresas de la AGI tienen una presencia relevante en el Campo de
Gibraltar. No solo a través del impacto econémico y de creacién de empleo.
Las entidades se integran en el entorno del que forman parte y no son ajenas
a lo que ocurre en la sociedad. Las asociadas conocen bien la sociedad en la
que trabajan dia a dia y contribuyen al desarrollo humano sostenible a través



del compromiso y la confianza de cada centro de trabajo hacia sus empleados
y sus familias, hacia la comunidad en la que se integra. Se trata de mejorar el
capital social y, mas aun, de mejorar la calidad de vida de los habitantes del
Campo de Gibraltar. Esta forma de actuacién emana de una férrea creencia
por la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) de cada una de las entidades
asociadas a la AGI. En este sentido se ha incrementado al 759% la cifra de
empresas que cuenta con un documento suscrito por la direccién referente a
valores y compromiso de RSE.

Esa interrelacién se desarrolla a través de la participacién, colaboracién y
patrocinio de actividades culturales, sociales y deportivas, plenamente
conscientes de la importancia del vinculo entre empresa y sociedad. Pero
también a través de acciones de voluntariado de los centros de trabajo y de
los propios trabajadores. Asi, mas de la mitad de las empresas desarrolla
iniciativas en esta direccién. Un compromiso que se ha reflejado en gran
medida desde el inicio de la pandemia. A lo largo de 2022 han continuado las
acciones de iniciativas solidarias buscando intentar ayudar a quienes mas lo
necesitaban, ya fuera aportando material sanitario, realizando donaciones a
través de los Bancos de Alimentos, entre otros.

Esa labor ha continuado durante este afio.

En el caso de APM Terminals Algeciras y sus empleados colaboraron con la
asociacién Reyes Magos 98 con el objetivo de que ninglin nifio del Campo
de Gibraltar se quede sin juguetes esta Navidad. Por su parte, Evos Algeciras
SAU renové su acuerdo de colaboracién por duodécimo afio consecutivo para
fomentar principalmente el atletismo de base en la ciudad y buscar nuevas
promesas entre los mas jévenes. Un dltimo ejemplo son las numerosas
iniciativas llevadas a cabo desde Cepsa, en donde han participado méas de
8.800 personas que se han beneficiado del programa ambiental de Alternativas
en colaboracién con Fundacién Cepsa, ya sea a través de las campafias de
sensibilizacién en redes sociales o de los talleres presenciales.

Como cada afio, las compafiias asociadas a la AGlI han colaborado en
actividades culturales, sociales y deportivas a través de distintas férmulas
(patrocinio, organizacién y/o participacién). Se ha mantenido la apuesta por
contribuir al entorno a través de distintas acciones, como por ejemplo:

Las empresas de la AGl conocen bien el entorno en el
que operan dia a dia y se integran en la sociedad de la
que forman parte contribuyendo al desarrollo humano
sostenible mediante numerosas acciones sociales



Diverciencia Premios Cepsa al Valor Social
Escuela de Misica Barrio Vivo Premios Accion Social APM Terminals Algeciras
Promocién y puesta en valor del enclave Talleres de Memoria en San Roque

arqueolégico de Carteia Campaiia de Navidad "Ningtin/a Nifio/a Sin

UFCA Colectivo Fotografico Juguetes™

Algeciras Fantastika 2022 Apadis

Encuentro Coral Ciudad de Algeciras Banco de Alimentos

Revista Hércules Cultural Asociacion Autismo Cadiz

Cuadernos de la Energia Asociacion de Enfermos y Familiares de

Parkinson del Campo de Gibraltar

En la actualidad es fundamental en el desarrollo econémico y social la relaciéon
entreempresayuniversidad. Estalineade colaboraciénentre el dmbitoeducativo
y el empresarial se expande ademas a otros centros de ensefianza como
centros de educacién secundaria y de formacién profesional. Se debe trabajar
de forma coordinada en esta area para mejorar la competitividad. Nuestras
asociadas comprenden que es vital el enriquecimiento que se produce a través
de esa transferencia de conocimientos y experiencias con la universidad. Se
trata de mejorar el emprendimiento y empleabilidad y para ello se establecen
relaciones con la comunidad educativa de nuestro entorno que dejan claro el
vinculo permanente y cercano que se tiene con la comunidad educativa en los
diferentes niveles. La mayoria de las empresas de la AGI coopera o mantiene
acuerdos de colaboracién con centros de educacién secundaria, formacién
profesional, institutos, universidades y/o administraciones publicas:

Colaboraciones con institutos y centros educativos del Campo de Gibraltar

Convenio de practicas con la Universidad de Cadiz (UCA) para la realizacién
de préacticas de alumnos

Practicas curriculares y extracurriculares

DEPORTIVO

Club de Atletismo Bahia de Algeciras
Club Deportivo Piragiiismo Algeciras
Escuelas Deportivas Municipales Los Barrios
Programa Family Football
Sociedad Federada de Pesca Deportiva
El Mero
Vuelta Andalucia Nature 2022
Campeonato de Espafia de Remo de Mar
Real Club Nautico La Linea



Practicas del Master en Gestién Portuaria y Logistica

Acuerdos de colaboracién con las universidades de Cadiz, Sevilla, Mélaga,
Granada, Complutense de Madrid...

Colaboracién con los Encuentros de Verano de la Universidad de Cadiz en
San Roque

Colaboracién con los Cursos de Otofio de la UCA en Algeciras

Realizacién del TFM en el centro

CONTRIBUCION AL ENTORNO 60




Como hemos sefiado, la colaboracién Universidad-empresa tiene un papel
protagonista. La cooperacién entre las asociadas y la Universidad de Cadiz
se manifiesta a través de todos los convenios y actividades sefialadas
anteriormente, asi como a través de tres catedras y de los méasteres en los que
se integra alguna de nuestras empresas.

La Catedra Acerinox fue creada en 2006 mediante convenio entre la Universidad
de Cédiz (UCA) y Acerinox con el objetivo de planificar, coordinar y supervisar
todas las actividades de colaboracién que desarrollan dentro del convenio
general de colaboracién entre ambas entidades. La Céatedra tiene su origen
en dar més significado y relevancia a las relaciones, potenciar y agilizar las
actividades conjuntas destinadas al desarrollo cientifico-técnico, cultural y
econémico del Campo de Gibraltar, provincial y regional. Tiene como principal
objetivo ser un instrumento eficaz para planificar, coordinar y supervisar las
relaciones entre ambas entidades en &mbitos como la formacioén, investigacion,
transferencia de tecnologia y la difusién relacionados con el estudio de la
fabricacion, propiedades, analisis y aplicaciones del acero inoxidable.

En 2017 la Universidad de Cadiz y la Fundacién Cepsa firmaban el convenio
para la creacion de la Catedra Fundacién Cepsa-UCA en la Escuela Politécnica
Superior de Algeciras (EPSA). La Catedra asumfa la continuacién de las
actividades, funciones y objetivos de la Catedra Cepsa, que desarrollé esta
actividad durante el periodo comprendido entre octubre de 2005 y mayo de
2017.
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La Catedra Fundacién Cepsa de la Universidad de Cadiz tiene como fin principal
la ordenacién preferente de las relaciones entre la Universidad de Cadiz y la
Fundacién Cepsa, en orden a la formacién cualificada de los alumnos de la
universidad, el personal de la empresa y la sociedad en general; la realizacién
conjunta de las actividades de investigacién, transferencia e innovacién que
se acuerden; y la promocion y la difusion de las actividades profesionales,
culturales y sociales de las dos instituciones. Las directrices estratégicas
marcadas desde la creacién de la Catedra son desarrollar programas que
potencien la educacion, la empleabilidad y el emprendimiento, asi como
potenciar el desarrollo de la investigacion, la innovacion y la transferencia en
el sector energético o industrial.

Durante 2022, las Catedras Fundacién Cepsa de Andalucia (Universidades
de Huelva, Sevilla, Mélaga y Cadiz), Canarias (Universidad de La Laguna) y
Madrid (Universidad Politécnica) mantuvieron un encuentro de seguimiento
virtual donde se expusieron las lineas y proyectos de investigacién y se hablé
del futuro de dicha colaboracién con las universidades, estableciendo una linea
de trabajo clara para potenciar la investigacién y hacerlo en campos por la
transicién energética, la economia circular, el hidrégeno verde, la eficiencia
y la digitalizacién. Todo ello con el objeto de unificar sinergias de grupos de
investigacion de las distintas universidades, ademés de apostar también por la
formacién en Transicion Energéticay el futuro de la energia dirigida al alumnado.

En este sentido, las catedras de Fundacién Cepsa en las Universidades de Cadiz,
Huelva, Sevilla, Mélaga, La Laguna y la Politécnica de Madrid han reforzado
sus aportaciones y han conseguido la implicaciéon de los profesionales de
Cepsa y de las instituciones académicas comprometidas, en la mejora de
investigacion, la formacioén, flujo de conocimiento y la innovacién. Fundacién
Cepsa también cuenta con una Catedra sobre el Hidrégeno Verde participada
en la Escuela Superior de Ingenierfa de la Universidad de Comillas (Madrid).

Las Catedras Fundacién Cepsa han permitido, asf, a miles de alumnos acercarse
al mundo laboral y aproximar a los profesores universitarios a la realidad de los
sectores energético y quimico. El intercambio de conocimientos y experiencia
entre los profesionales de Cepsa y docentes y alumnos universitarios supone,
desde hace dos décadas, el enriquecimiento profesional de todos ellos. Por
todo ello, Cepsa se ha convertido en una gran aliada de estas universidades.



La Catedra Gea tiene un &mbito de actuacién transversal entre la Universidad
de Cédiz y Gea, cuyo fundamento es servir de nexo para planificar, coordinar
y supervisar las relaciones entre ambas entidades. Surge como marco para
establecer un cauce permanente de colaboracién entre ambas entidades,
priorizando sus actuaciones en incentivar aspectos vinculados con laformacion,
investigacion, transferencia tecnoldgica y a potenciar los relacionados con
la conservacion del medio ambiente, la produccién de energia eléctrica, la
Sostenibilidad y la Responsabilidad Social.

Master en Gestion Portuaria y Logistica. La Universidad de Cédiz y la
Autoridad Portuaria Bahfa de Algeciras (APBA) renovaban el convenio de
colaboracién especifico para el master universitario en Gestiéon Portuaria y
Logistica, que fija un marco de cooperacion estable para cuatro afios y abarcaré,
por tanto, los cursos académicos desde 2021-2022 hasta 2024-2025.

La aportacién del puerto algecirefio se concreta en una colaboracién econémica
de 6.000 euros anuales, ademas de la prestaciéon de las infraestructuras
necesarias para impartir los cursos y la acogida del alumnado en practicas
durante el curso, en turnos de 6 meses con dos personas por turno. EI master
oficial en Gestién Portuaria y Logistica se imparte desde el curso académico
1999-2000, primero como titulo propio de la UCA vy, después, cuando entré
en vigor el Espacio Europeo de Ensefianza Superior, como titulo oficial. Bajo
el patrocinio de las autoridades portuarias, se celebra un afio en la Bahia de
Algeciras y otro en la de Céadiz, alternativamente.

Este posgrado oficial de la UCA oferta 30 plazas y tres especialidades, aunque
las mas demandas son Gestién Portuaria y Logistica y Transporte. Desde sus
inicios, se llena en su primera convocatoria, con la participacién de alumnado
procedente de cuatro continentes; sumando un buen nimero de nacionalidades
de la Unién Europea, de la regién latinoamericana, del continente africano, de
Oriente Medio e incluso de Asia.



Master en Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos. La docencia
practica del master en Ingenierfa de Caminos, Canales y Puertos de la
Universidad de Cadiz se imparte en el Puerto de Algeciras. De este modo,
técnicos de la APBA participan en la formacién dual de este Master mediante
su participacién en las practicas de seis asignaturas, que se desarrollan
en las instalaciones de la Autoridad Portuaria Bahia de Algeciras. Ademas,
cuatro estudiantes de este posgrado oficial (dos cada semestre) realizan sus
préacticas, previstas en la memoria del Master, en la propia APBA.
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COMPROMISO MEDIOAMBIENTAL




PRIORIDAD POR LA EFICIENCIA

La Agencia Europea del Medio Ambiente (AEMA) ha destacado que el
comportamiento ambiental de la industria europea ha mejorado en las Ultimas
décadas. Los cambios han tenido lugar por varias razones: un mayor rigor
de la normativa ambiental, la mejora de la eficiencia energética, la tendencia
general de la industria europea a abandonar algunos tipos de fabricacién mas
pesada o la participacién de las empresas en programas voluntarios para
minimizar su impacto ambiental. Es por ello, que la industria ha ido reduciendo
su impacto en su entorno de manera sustancial en los dltimos tiempos.

En este progreso también ha tenido un papel fundamental la transparencia, con
el acceso a la informacién relativa al impacto ambiental industrial por parte
de la ciudadania a lo largo de los UGltimos afios. Ademas, se han introducido
criterios de sostenibilidad para contribuir a la reduccién del impacto de la
industria en el medioambiente. Cabe citar como ejemplos de tales actividades
industriales la adopcién generalizada de préacticas de gestién medioambiental
a través del Sistema de Gestion y Auditorfa Medioambientales, segln recuerda
la propia AEMA.

Las quince entidades que forman parte de la AGI y la propia asociacién
no son ajenas a toda esta realidad. Desarrollan un destacado compromiso
medioambiental por conviccién: hay que ser conscientes con el cuidado con el
entorno en el que viven y operan a diario y desde esta perspectiva trabajan cada
una de las empresas. Las asociadas y los trabajadores tienen un compromiso
decidido con las cuestiones medioambientales, y asi lo reflejan el esfuerzo
dedicado a ser mas eficientes, emitiendo lo menos posible, con diferentes
actuaciones dirigidas a ello, y, por otro lado, un incremento en la partida
de gasto e inversion destinada a este capitulo. El total de gasto e inversion
destinado a medioambiente ha superado en 2022 los 100 millones de euros.

El comportamiento ambiental de nuestras empresas ha mejorado y en esa
direccién siguen trabajando, respetando de forma escrupulosa las normativas
medioambientales. Esta prioridad medioambiental se encuentra enraizada
en nuestras estrategias empresariales, pero la legislacién y las exigencias a
sus instalaciones deben estar en consonancia con las del resto de nuestros
competidores de dentro y fuera de la Unién Europea. De no ser asf, nuestras

Las quince entidades de la AGl, que han destinado 471
millones de euros a gasto e inversién en medioambiente
desde 2017, realizan un destacado esfuerzo ser mas
eficientes, emitiendo lo menos posibles

Impuestos sobre vertidos
a aguas litorales
Otros gastos de

Impuestos sobre emision 242,7 caracter medioambiental

de gases a la atmosfera

579,8 65,7 | _
Inversién destinada
‘ a medioambiente

30.968,5

Gastos de la gestién
de residuos peligrosos

3.934

Gasto de personalv
en medioambiente

3.957,5,9

’ Gastos operativos
en medioambiente

60.452,1

TOTAL GASTO EN MEDIOAMBIENTE 69.291,8
TOTAL GASTO E INVERSION EN MEDIOAMBIENTE 100,3
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empresas se encontraran en una desventaja competitiva clara. Es el caso de
la incorporacién del transporte maritimo al Régimen de comercio de derechos
de emisién de la UE, que debe incluir medidas encaminadas a incentivar la
reduccién de emisiones en vez de penalizar a la flota por escalar en puertos
europeos, como se ha reclamado en diversas ocasiones desde la Autoridad
Portuaria de la Bahia de Algeciras. La Comisién Europea esta planteando que
quien contamine, pague, pero esto producirfa fugas de CO2 a otros puertos
vecinos en los que no se aplique la normativa, dando lugar a “parafsos
fiscales de CO2” en el entorno inmediato del territorio comunitario. Ademas,
esta propuesta no consigue reducir los niveles de CO2, sino trasladar su
emision de un punto a otro. Es por ello, que desde la AGI consideran que las
administraciones deben ir de la mano con este compromiso.

Las iniciativas implantadas por las empresas que se integran en la Asociacion
de Grandes Industrias del Campo de Gibraltar dirigidas al ahorro y eficiencia
energética son numerosas. Se evidencia un trabajo continuo por la eficiencia
energética de cada una de las empresas de las AGl y en el apartado de
inversiones destaca este apartado, superando los 4 millones de euros en 2022
y los 39 millones de euros desde 2017. La apuesta por la eficiencia energética
y el desarrollo sostenible es clara como apuntan las distintas actuaciones en
esta materia. Algunos ejemplos de las empresas en este &mbito son:

- Respeto al ahorro energético y de emisiones, destacan las actuaciones de
Acerinox mediante la optimizacién del protocolo de paradas de AP-3; La
Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras con la certificacién energética
de los edificios de conservacién y Policia Portuaria, y ha desarrollado
un estudio de eficiencia energética de la Estacion Maritima de Tarifa e
instalado un cuadro reductor flujo en cabecera para nuevo alumbrado LED
en la terminal de trafico pesado de Isla Verde Exterior asi como nuevo
alumbrado LED en varias zonas del Puerto, El Saladillo, entre otras medidas;
Cepsa Refinerfa ha sustituido el revestimiento anterior del horno CH1 por
un revestimiento que mejora sustancialmente las pérdidas energéticas por
radiacién; Evos ha instalado una planta solar fotovoltaica en el aparcamiento
exterior para autoconsumo; y Repsol Butano ha sustituido luminarias LED
en el alumbrado fuera de edificios y en las torres de iluminacién, el 90% de
las instalaciones cuenta con luminarias LED, etc.

’ EVOLUCION ANUAL GASTO E INVERSION MEDIOAMBIENTAL

(en millones €)

122.143.596,31

' 102.068.452,10
100.200.377,28

v

69.717.937,72

v

77.452.149,38

v

millones €

2018 2019 2020 2021 2022

Las empresas asociadas han invertido mas de 4 millones
de euros en ahorro y eficiencia energética durante 2022,
llevando a cabo numerosas actuaciones en este &mbito a lo
largo del ejercicio
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- Varias compafifas han implementado medidas con el objeto de ahorrar y
poder reutilizar el agua en sus instalaciones. Entre ellas, Acerinox ha
implantado equipos de medicién para el control de vertidos; Cepsa Quimica
ha optimizado los consumos de agua en las unidades de proceso; Indorama
el riego de las unidades procede de agua tratada que, en total, ha supuesto
una reutilizacién de 64.986 m3; Repsol Butano en pruebas hidraulicas para
el uso en el sistema contra incendios; y Gea para el tratamiento de los gases
de combustioén.

Es una realidad que las medidas de ahorro y eficiencia y la mejora en los
procesos industriales a través de las nuevas tecnologias han llevado a una
nueva realidad energética a las empresas de la AGI. El sector de la industria
habfa sido tradicionalmente el mayor consumidor de energia en Espafia. Sin
embargo, la puesta en practica de esas medidas desde los afios 70 y las
continuas mejoras llevé al sector del transporte a desbancar en consumo a
la industria, como apunta el Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la
Energia de Espafia (IDAE). Todo este escenario se ha visto empujado también
por el gran aumento de la movilidad de personas y mercancias.

En la actualidad el sector es, en definitiva, responsable del 319, del consumo
de energia de nuestro pais. Pero es evidente el esfuerzo de la industria por
producir emitiendo menos y consumiendo menos. En representacién de
las empresas intensivas en uso de energia que se concentran en el Campo
de Gibraltar, la industria estd inmersa en un momento de oportunidad con
el desarrollo masivo de las renovables, la sustitucion del fuel por H2 y un
desarrollo del almacenamiento de la energia, entre otros aspectos, para la
bajada de la factura eléctrica. En los Gltimos afios, el incremento del precio de
la energia se ha traducido en un gran impacto negativo, ya que la electricidad
supone para las industrias entre un 10 y hasta un 60 por ciento de sus costes
de produccion.

’ CONSUMO DE ENERGIA EN LOS PROCESOS

(en GWh)
2.235
2.107
l 2.006 2.015 l 2.017
2018 2019 2020 2021 2022
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MECANISMOS DE CONTROL e

Esunarealidadlaadopciongeneralizadade practicas de gestion medioambiental
a través del Sistema de Gestién y Auditoria Medioambientales en la reduccién
de la actividad de la industria en su entorno. Asi lo han entendido siempre las
compafiias asociadas a la AGI, adhiriéndose siempre a aquellos estandares
o certificaciones necesarios. La labor de prevencién es fundamental en la
proteccién ambiental. De esta forma, ademas de los protocolos internos de los
que dispone, cada una de las entidades de la Asociacién de Grandes Industrias
del Campo de Gibraltar cuenta con la Norma ISO 14001 de Gestién Ambiental.

Se trata de un estédndar no obligatorio y cada entidad decide si lo desea
implantar de forma voluntaria. Su principal objetivo es apoyar la proteccién
ambiental y la prevencién de la contaminacién. Se trata de una herramienta que,
entre otras ventajas ambientales, optimiza la gestion de recursos y residuos,
reduce los impactos ambientales derivados de la actividad o aquellos riesgos
asociados a situaciones accidentales. Asimismo, mas del 35% de nuestras
empresas cuenta con la certificacion EMAS, que exige la publicacién anual de
una Declaracién Ambiental publica y accesible a través de la pagina web de la
empresa. Es una herramienta de gestion ambiental que emana de la normativa
voluntaria de la Unién Europea que reconoce a aquellas organizaciones
que han implantado un SGMA (Sistema de Gestién Medioambiental) y han
adquirido un compromiso de mejora continua, verificado mediante auditorias
independientes.

Ademés, casi la totalidad de nuestras asociadas cuenta con la ISO 50001, Entre otras medidas, la adopcién generalizada de practicas
una normativa internacional que tiene como objetivo mantener y mejorar de gestion medioambiental a través del Sistema de Gestién
un sistema de gestién de energia en una organizacién, cuyo propésito es el y Auditoria Medioambientales ha permitido avanzar en la
de permitirle una mejora continua de la eficiencia energética, la seguridad reducciéon del impacto ambiental de la actividad de nuestras
energética, la utilizacién de energia y el consumo energético con un enfoque industrias

sistematico. Este estdndar apunta a permitir a las organizaciones mejorar
continuamente la eficiencia, los costos relacionados con energia, y minimizar
las emisiones de gases de efecto invernadero.

De igual manera, algunas de las empresas de la AGl tienen otras certificaciones
y se rigen por estandares como la Guia de Buenas Préacticas Ambientales de
Puertos del Estado y el Port Environmental Review System (PERS). Ademas,
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la Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras tiene recertificado el estatus . CONTROLES Y SEGUIMIENTO
Ecoport que otorga la Organizacion Europea de Puertos Maritimos en
reconocimiento a sus esfuerzos por mitigar el impacto medioambiental y

promover el desarrollo sostenible Puntos de monitorizacion de emisiones

Puntos de monitorizacion de vertidos

Los mecanismos internos de cada centro de trabajo en ese sentido se refuerzan
con los controles que lleva a cabo la Administracién a través de mediciones Inspecciones externas realizadas

en continuo como de inspecciones peridédicas. Ademaés, la Asociacién de Controles del medio receptor hidrico
Grandes Industrias del Campo de Gibraltar efectiia, mediante una entidad
colaboradora en materia medioambiental, controles mensuales del medio
hidrico, monitorizando parametros fisico-quimicos del agua, sedimentos y
organismos.

realizados por la AGI

CUIDADO DE LA BIODIVERSIDA D |

Las empresas de la Asociacién de Grandes Industrias del Campo de Gibraltar
tienen el compromiso de mitigar los potenciales impactos sobre la diversidad
y los recursos empleados durante sus operaciones. Todas las asociadas han
incorporado desde el primer momento el compromiso con la preservacién de
la biodiversidad al desarrollo de su actividad. Es por este motivo que participan
en proyectos de investigacién, conservacién y educacién con diferentes
entidades, con el objetivo de identificar los potenciales impactos en la
biodiversidad. Ademas, se llevan a cabo actuaciones de estudio y preservacién
de los espacios naturales en los que estamos presentes, aplicando una gestion
racional de los recursos naturales con el fin de disminuir los efectos adversos
sobre el medioambiente.

Estas acciones comprenden tanto las practicas llevadas a cabo directamente
por cada compafifa como la promocién de distintas colaboraciones enfocadas
a la conservacion, sensibilizacién, educacion e investigacién en materia de
biodiversidad. Mediante una adecuada gestién, conservacién y restauracién
del medio natural es posible frenar la pérdida de biodiversidad y de patrimonio
natural, de manera compatible con el desarrollo de las actividades industriales
y de servicios. Para los nuevos proyectos, se llevan a cabo pormenorizados
estudios ambientales y sociales, eligiendo la alternativa de menor afeccién




a los ecosistemas y las personas e incluyendo las medidas preventivas
y correctoras necesarias para garantizar su sostenibilidad. En todas las
instalaciones se desarrollan estudios periédicos de seguimiento del estado
ambiental y ecolégico del entorno, con el objetivo de conocer la magnitud de
los impactos e implementar las medidas adicionales necesarias.

Este compromiso medioambiental se traduce en que la mayoria de las
instalaciones que forman parte de nuestro colectivo cuenta con estrategias y
planes para la gestién de impactos sobre la biodiversidad:

+ Plan de Vigilancia y Control del Medio Receptor
* Informe estructural del emisario submarino
« Conservacién de la Patella Ferruginea (especie protegida)

« Convenio con Fundacién de Investigacion de la Universidad de Sevilla para
la deteccién temprana de especies exéticas invasoras

» Colaboracién con el proyecto SOS Caretta, para el fomento de rescate de
tortugas marinas por parte del sector pesquero.

« Estudio ambiental de la Bahia de Algeciras

* Apoyo al mantenimiento y proyecto de conservacion de Arroyo Negro
» Proyecto de recuperacién de la Lechuza en el sur de Espafia

» Estudio del alga rugulopteryx okamurae en la Bahia de Algeciras

Del mismo modo, ademéas de este tipo de acciones, nuestras asociadas
organizan, participan y/o colaboran en distintas actividades de caracter
medioambiental. Entre otras actividades, es el caso de la participacién de
Acerinox en el Consejo Empresarial de Medioambiente de la Confederacion
de Empresarios de Andalucia (CEA); la celebracién del Dia Mundial de los
Humedales por parte de la Fundacién Cepsa con un programa de educacién
ambiental con talleres ambientales para escolares en Madrevieja, entre otras
actividades; Gea, con el programa Net Gain en biodiversidad para 2030,
en 2025 prevé que todos los nuevos proyectos cuenten con un sistema de
monitorizacién del impacto en biodiversidad.

En este capitulo hay dos iniciativas destacadas. Por una parte, el Consejo
Local de Medio Ambiente y Sostenibilidad de Los Barrios, érgano consultivo
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y de asesoramiento en materia de cuestiones ambientales en el que participa
Acerinox, y, por otro, la Estacién Ambiental Madrevieja, encabezado por la
Fundacién Cepsa.

ElConsejo Local de Medio Ambientey Sostenibilidad de Los Barrios es un érgano
de caréacter consultivo, de asesoramiento y de consenso que tiene por objeto
canalizar y favorecer la participacién de los ciudadanos, de sus asociaciones
y de otras entidades interesadas en el conocimiento, planificacién y gestién
de todos aquellos asuntos que, teniendo relacién con el municipio, estan
relacionados con la proteccién del medio ambiente, la gestién, conservacién
y defensa de la naturaleza, el fomento del desarrollo sostenible, la mejora de
la calidad de vida y el incremento de la habitabilidad y la sostenibilidad de la
localidad. Constituido formalmente en 2011, esté integrado por una treintena
de miembros en representacion de diferentes asociaciones, entidades y
colectivos.

En lo que se refiere a la Estacion Ambiental Madrevieja, en 2009, Cepsa decidié
recuperar y rehabilitar este espacio, dentro de su politica de biodiversidad,
sostenibilidad, compromiso y respeto al entorno con el medioambiente, con
el objetivo de promover la investigacién natural y que ademas sirviera como
espacio de educacién ambiental y de uso publico. Diez afios después de la
puesta en marcha, este proyecto liderado ahora por Fundacién Cepsa y pionero
en la provincia de Cadiz es cada vez es mayor. La riqueza y diversidad de sus
hébitats convierte a la Estacion Ambiental Madrevieja en un auténtico santuario
para mas de 139 especies de aves inventariadas, ademas de ser un enclave
ideal para el desarrollo del proyecto de recuperacién de la lechuza en el sur de
Espafia, en colaboracién con la Junta de Andalucia y la Unién Europea.

Las entidades que se integran en la AGI han incorporado
el compromiso con la preservacion de la biodiversidad al
desarrollo de su actividad

PRODUCCION EFICIEN T E |

Con los datos presentados hasta ahora, ha quedado patente la apuesta de las
empresas de la Asociacién de Grandes Industrias del Campo de Gibraltar para
ser mas eficientes, emitiendo lo menos posible. La cifra de gasto e inversion
destinada a medioambiente se ha mantenido respecto al afio pasado y las
actuaciones dirigidas a ello ponen sobre la mesa el esfuerzo realizado en este
sentido.
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Son muchos los factores que llevan a que los valores de emisiones cambien
de un ejercicio a otro, principalmente la produccién. Ademas, debido a las
particularidades del proceso productivo de cada una de estas empresas,
las emisiones resultantes presentan distinta composicién. Esto provoca
que la cantidad de cada emisién caracterizadora pueda variar de un afio a
otro. No obstante, pese al importante incremento en la produccién en 2022,
con la recuperacién de la actividad las emisiones no se han incrementado
manteniéndose en los parédmetros de afios anteriores.

P> VALOR DE PRODUCCION

(en millones €/afio)

16.312

millones €

2018 2019 2020 2021 2022

millones €

P> EMISIONES
(en T/afo)

6.546.443

5168.324

4.026.128

5.289 P

4.374

362 P

(%2}
©
=]
=
N
=
S
©
o

4.026.128

5.666.187

2018 2019 2020

2021

2022

73



CONSUMO DE AGUA I —

A lo largo de 2022 se ha mantenido la ténica de consumo de agua de red de
los dos afios anteriores. Si se ha observado una resefiable subida con respecto
a ejercicios anteriores del consumo de agua de refrigeraciéon (un 96,09%) que
se debe de forma fundamental al reinicio temporal de la actividad en la Central
Térmica Los Barrios de Gea. Es importante subrayar que la procedencia del
agua de refrigeracién continla siendo un aflo mas en su mayoria agua de
mar, practicamente al cien por cien (98,81%). En cualquier caso, el consumo
de agua no estéd directamente relacionado ni con la produccién ni con las
horas de funcionamiento, dependiendo de otros muchos factores: vaciados de
calderas, limpiezas de lechos mixtos, produccién de agua desalada, etc.

La mayoria de empresas ya ha llevado a cabo en ejercicios anteriores todas las
medidas posibles para el ahorro y/o reutilizacién de agua en sus instalaciones.
Pese a ello méas de la mitad de entidades ha efectuado actuaciones e inversiones
e este sentido y algunas compafifas han seguido desarrollado medidas que
[levaban aplicando varios afios:

Equipos medicién para el control de vertidos
Mayor control de los vertidos y eliminacién de fugas

Asistencia técnica en materia de agua que vigila la utilizacién del agua,
controlando su uso y detectando las averias y actuando para su solucién

Optimizacién de los consumos

Uso de agua tratada para baldeo/riego de las unidades
Reduccién de las pruebas DCI no obligatorias
Minimizaciéon de consumos en arranques y paradas
Aumentar produccién cadenas intercambio iénico
Aprovechamiento de agua de pluviales

P> CONSUMO DE AGUA

Consumo de oficinas
v y zonas comunes L
Consumo de oficinas

0,47 ' y zonas comunes

' Agua de proceso Consumo de oficinas 0,61
9,88 v y zonas comunes Agua de proceso
0,51 v 8,83
v Agua de proceso
7,62

2020 2021 2022
TOTAL 10,35 TOTAL 8,13 TOTAL 9,44

D> AGUA DE REFRIGERACION

Agua de Red

1,19%’

Agua de Mar
431y
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I CARACTERISTICAS DEL VERTIDO |

La mitad de las instalaciones que pertenecen a la AGI ha efectuado al menos
un simulacro en el que se ha incluido algin tipo de derrame o vertido en el
escenario durante el afio. Ademas, la totalidad de las empresas de nuestro
colectivo han llevado a cabo simulacros en los que incluyen aspectos
ambientales. El volumen de agua residual vertido es un 449, inferior al del
ejercicio anterior.

La produccién de cada empresa varia de forma independiente de un afio a
otro, por lo que, al igual que ocurre en las emisiones, los vertidos presentan
distinta composicién debido a las particularidades del proceso productivo
de cada empresa. Cada empresa cumple estrictamente con los niveles de
concentraciéon autorizados para los vertidos por la administracién competente.

. VOLUMEN DE AGUA RESIDUAL VERTIDO
(miles de m3)

V 14.471

W 12.961 12.984

2018 2019 2020 2021 2022
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’ CARACTERISTICAS DEL VERTIDO
(en T/afo)

COMPUESTOS DEL NITROGENO

WV 799,0

ACEITES Y GRASAS

¥ 205

V¥ 186
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coT
V¥ 2339

2018 2019 2020 2021 2022

SST
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Como consecuencia de la transformacién de las materias primas en el proceso
productivo y la operaciéon diaria, las empresas generan residuos. Todos los
residuos generados son almacenados, gestionados y tratados seglin marca la
legislacion. Tras el descenso registrado en 2020, en linea con la caida de la
produccién por la pandemia, este ejercicio de 2022, al igual que en el anterior
ejercicio, se ha registrado un incremento en la generacién de residuos también
en paralelo a la importante alza de la produccién registrada durante el afio.

Hll RESIDUOS GENERADOS I —

’ RESIDUOS GENERADOS

(en toneladas)

2020 noRSeSIiicéLﬁggos pree\iséggs()c?s
345.224 35.772

2021 nonglii%lﬁggos pRe?\S;rjgsooSs
199.642 33.602

2022 noRginiqgl#ggos p%?isgi(rjgsooss
328.241 35.810
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